UCHWALA NR 28/KM FEWL/2023
KOMITETU MONITORUJACEGO PROGRAM

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA LUBUSKIEGO 2021-2027
z dnia 20.09.2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Planu Ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Na podstawie art. 40 ust. 2 lit. ¢ Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspoélne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spédjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu
Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231, s. 159, z p6zn. zm.), z uwzglednieniem Wytycznych dotyczgcych
komitetow monitorujgcych na lata 2021-2027 Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 21 wrzednia 2022 r. oraz Regulaminu Komitetu Monitorujgcego Program

Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie Plan Ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027.

§ 2. Plan Ewaluacji, o ktorym mowa w § 1, zatwierdzony niniejszg uchwatg, zostat ujety

w zatgczniku do tejze uchwaty.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Komitetu Monitorujgcego
program Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Marcin Jabtonski

[podpisano certyfikowanym podpisem elektronicznym]
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Departament Instytucji Zarzadzajacej
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego
Zielona Goéra, lipiec 2023 r.
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EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

V4 Instytucja Zarzgdzajgca Programem Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

JE Jednostka Ewaluacyjna

KE Komisja Europejska

KJE Krajowa Jednostka Ewaluacji

KM Komitet Monitorujgcy Program Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

PE Plan Ewaluacji Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027

Program Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027

Rozporzgdzenie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 2021/1060 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspoélne
przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integraciji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i
Polityki Wizowej

SFC2021 Unijny system przesytania danych dotyczgcych funduszy
unijnych pomiedzy KE a panstwami czionkowskimi

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej
Gorze

UP Umowa Partnerstwa

WUP Wojewoddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze

Wytyczne dotyczgce
ewaluacji

Wytyczne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
dotyczgce ewaluacji polityki spojnosci na lata 2021-2027

Wytyczne dotyczgce
monitorowania

Wytyczne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
dotyczgce monitorowania postepu rzeczowego realizacji
programow na lata 2021-2027

Wytyczne dot.
realizacji zasad
réownos$ciowych

Wytyczne dotyczgce realizacji zasad réwnosciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021-2027
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WPROWADZENIE
W dniu 30 czerwca 2022 r. Komisja Europejska (KE) przyjeta Umowe Partnerstwa

(UP). Instrumentami realizacji UP sg krajowe i regionalne programy, ktore wraz z UP
tworzg spojny system dokumentéw programowych polityki spéjnosci w perspektywie
2021-2027 w Polsce. UP okresla kontekst strategiczny interwencji w wymiarze
tematycznym i terytorialnym, wskazuje takze oczekiwane rezultaty oraz
obowigzujgce ramy finansowe i wdrozeniowe. Dokument jest punktem odniesienia
dla okreS$lenia szczegdétowego zakresu programow zarowno krajowych, jak i
regionalnych.

Stosownie do art. 44 Rozporzgdzenia ogélnego w celu poprawy jakosci
opracowywania programow, instytucje zarzgdzajgce przeprowadzajg ewaluacje
dziatah pod kgtem co najmniej jednego z nastepujgcych kryteriéw: skutecznosci,
efektywnosci, trafnosci, spéjnosci i unijnej wartosci dodanej oraz sg zobowigzane do
przeprowadzenia do dnia 30 czerwca 2029 r. ewaluacji danego programu pod katem
oceny jego wptywu na realizacje okreslonych celow.

Zgodnie z zapisami Wytycznych do ewaluacji gtbwnym celem dziatan ewaluacyjnych
jest tworzenie merytorycznych przestanek dla ulepszania interwencji
publicznych realizowanych w ramach polityki spéjnosci poprzez podnoszenie
ich trafnosci, skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci w odniesieniu do potrzeb
oraz wyzwan spotecznosci objetych politykg spojnosci, a takze wzrost jej zasiegu
oddziatywania i widocznosci.

Za zapewnienie ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027 na poziomie regionalnym, a takze wywigzywanie sie z obowigzkéw w tym
zakresie regulowanych prawem europejskim i krajowym, odpowiada 1Z. Istotng role w
systemie odgrywa rowniez Komitet Monitorujgcy Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 (KM). Zadaniem KM jest m.in. analizowanie i zatwierdzanie
planu ewaluacyjnego (i jego zmian) oraz monitorowanie procesu ewaluaciji.

Zgodnie z zapisami art. 44 ust. 5 ww. Rozporzgdzenia, Instytucja Zarzgdzajgca ma
obowigzek przedtozy¢ Plan ewaluacji do KM nie pdzniej niz rok po decyzji
zatwierdzajgcej Program.

Plan ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 zostat
opracowany przez |Z na caty okres programowania. Przygotowanie dokumentu

zostato oparte na obowigzkach i zaleceniach zawartych m.in. w:
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- UP,

— Rozporzgdzeniu nr 2021/1060%:

—  Wytycznych do ewaluac;ji?,

— Wytycznych do monitorowania3,

— Wytycznych dot. realizacji zasad rownosciowych?.
Dodatkowo dokumentami pomocniczymi w realizacji procesu ewaluaciji sg dla 1Z
dokumenty nizszego rzedu (przygotowane przez stuzby KE), jak np. dokument
roboczy z dnia 8 lipca 2021 r. pn. Performance, monitoring and evaluation of the
European Regional Development Fund, the Cohesion Fund and the Just Transition
Fund in 2021-2027 oraz, w zakresie EFS+, Common Indicators Toolbox. Working
Document z pazdziernika 2021 r.
Plan Ewaluacji Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 skfada
sie z trzech czesci:

— Czes¢ | — Ramowy zakres planu,

— Czes¢ Il — Organizacja procesu ewaluacii,

— Czesc¢ lll — Wykaz badan ewaluacyjnych.
Niniejszy dokument opisuje m.in.:

— cele ewaluacji na lata 2021-2027;

— rodzaje ewaluacji planowane do realizacji w ramach Programu;

— system instytucjonalny ewaluacji Programu;

— dziatania na rzecz budowy potencjatu osob uczestniczgcych w ewaluaciji ;

— dostep do danych na potrzeby ewaluacji;

— sposob wykorzystania i upowszechniania wynikow ewaluacji;

— badania przewidziane do realizacji w ramach Programu.

Plan Ewaluacji wyznacza ramy procesu ewaluacji w okresie do kornca 2029 roku.
Stuzy¢ ma on do identyfikacji i zaplanowania wysokiej jakosci badan ewaluacyjnych,
kluczowych dla wtasciwej realizacji Programu oraz wskaza¢ efektywne sposoby
wykorzystania ich wynikdw. Zaplanowane przez 1Z ewaluacje pozwolg zebra¢

wnioski na temat oddziatywania Programu na realizacje celéw spoteczno-

1 Rozporzgdzenie nr 2021/1060

2 Wytyczne do ewaluacji

3 Wytyczne do monitorowania

4 Wytyczne dot. realizacji zasad réwnos$ciowych



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
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gospodarczych, a takze ukazg wptyw zrealizowanych dziatah na wdrazanie

dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym, krajowym oraz unijnym.

Czes¢ I. RAMOWY ZAKRES PLANU EWALUACJI PROGRAMU
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA LUBUSKIEGO 2021-2027

1.1 Charakterystyka Programu

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 zostat
przygotowany w oparciu o zapisy art. 21 i 22 Rozporzgdzenia nr 2021/1060.
Interwencja funduszy unijnych w ramach Programu jest regionalng odpowiedzig na
cele Komisji Europejskiej ujete w pakiecie legislacyjnym dla okresu programowania
2021-2027. Proces projektowania programu uwzglednit wytyczne KE dla Polski
okreslone w zatgczniku D do Sprawozdania krajowego — Polska 2019 (Country
Report — Poland 2019) oraz w Sprawozdaniu krajowym — Polska 2020. Logika
interwencji, poza uwzglednieniem oczekiwan KE, konsumuje najwazniejsze cele
krajowe zdefiniowane na poziomie dokumentow strategicznych i planistycznych, w
tym przede wszystkim Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 r.), a takze z wizjg rozwoju przedstawiong w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030. Przede wszystkim jednak Program, fgczgac w sobie
cele i wyzwania stawiane przez KE, dokumenty szczebla krajowego z kierunkami
rozwoju zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,
uwzgledniajgc deficyty regionu i opierajgc sie na jego potencjatach, daje realne
narzedzie realizacji wsparcia odpowiadajgcego na potrzeby regionu i jego

mieszkanek/mieszkancow.

Program zostat przyjety przez KE w dniu 7 grudnia 2022 r. Jest programem
dwufunduszowym, w ramach ktérego interwencja bedzie realizowana ze srodkéw
EFS+ i EFRR. Wsparcie Programu obejmuje dziatania zdefiniowane w 5 celach
polityki (CP) dla polityki spéjnosci na lata 2021-2027, tj.

» CP (1) — Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej
tgcznosci cyfrowej

» CP (2) — Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w
kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu

czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich



Lubuskie
Warte zachodu

dla Lubuskiego - Polska Unig Europejskg

\

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

» CP (3) — Lepiej potgczona Europa dzieki zwigkszeniu mobilnosci

» CP (4) — Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca
wigczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

» CP (5) — Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw

lokalnych.

Zakres interwencji w celach polityki wynika z opisu celow szczegdtowych okreslonych
w rozporzgdzeniach kierunkowych dotyczgcych EFRR i EFS+° . Interwencja w
ramach Programu bedzie realizowana poprzez rozne formy finansowania, w tym
wsparcie zwrotne i bezzwrotne.

Biorgc pod uwage wyzwania rozwojowe, jakie stawia Unia Europejska, interwencja w
ramach Programu zostata zaprojektowana tak, aby wybrane cele szczego6towe
odpowiadaty na zdiagnozowane w regionie problemy, a jednoczesnie uwzgledniaty
zalecenia KE. Rozktad alokacji pomiedzy Cele szczegodtowe, porzadkujgce zakres i
kierunki wsparcia w ramach Programu, zostat dokonany w oparciu o wytyczne KE
oraz analize mozliwosci absorpcji sSrodkow w poszczegolnych obszarach, a takze

potrzeby, jakie powinny zosta¢ zaspokojone w wyniku realizacji wsparcia.

5 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w
sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci oraz Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+).
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Tabela 1. Plan finansowy FEWL 2021-2027 (EUR) w podziale na cele polityki, priorytety, fundusze oraz cele szczegoétowe

Cel Polityki | Priorytet Fundusz Cel szczegotowy Wkiad UE (EUR)
CpP1 1. Fundusze EFRR CS 1(i) Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych 26 550 000
Europejskie dla oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii
lubuskiej gospodarki CS 1(ii) Czerpanie korzysci z cyfryzaciji dla obywateli, przedsiebiorstw, 19 469 259
organizacji badawczych i instytucji publicznych
CS 1(iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz 43 327 035
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne
CS 1(iv) Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizaciji, 8 000 000
transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci
CP2 2. Fundusze EFRR CS 2(i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw 100 612 776
Europejskie na zielony cieplarnianych
rozwdj Lubuskiego CS 2(ii) Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 20 000 000
2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju
CS 2(iv) Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania 17 162 555
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego
CS 2(v) Wspieranie dostepu do wody oraz zrébwnowazonej gospodarki 21453194
wodnej
CS 2(vi) Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu 10 726 597
zamknietym i gospodarki zasobooszczednej
CS 2(vii) Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, r6znorodnosci 15017 236
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia
3. Fundusze EFRR CS 2(viii) Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej 65078 372
Europejskie na rozwdj jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
mobilnosci miejskiej w
Lubuskiem
CP3 4. Fundusze EFRR CS 3(ii) Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany 111 646 307
Europejskie na klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym,
dostepnosé regionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci
komunikacyjng transgranicznej
Lubuskiego
CP4 5. Fundusze EFRR CS 4(ii) Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych | 11 227 893
Europejskie na rzecz wigczeniu spotecznemu w zakresie ksztafcenia, szkoleh i uczenia sie przez
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zwiekszenia cate zycie poprzez rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez
dostepnosci regionalnej wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz
infrastruktury online
spofecznej CS 4(iii) Wspieranie wtgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci 11 227 893

marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup
w niekorzystnej sytuacji, w tym os6b o szczegdlnych potrzebach, dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne [CS 4(iv) Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej
obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw, dzieki zintegrowanym
dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne — CS (iv)
bedzie realizowany, jako komponent CS (iii)]

CS 4(v) Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie 42 787 663
odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do
opieki rodzinnej i Srodowiskowej

CS 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju 8 415 939
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
6. Fundusze EFS+ CS 4(a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla 26 942 625
Europejskie na wszystkich oséb poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych,
wsparcie obywateli — zwlaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla miodziezy, diugotrwale
rynek pracy bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku

pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez
promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej

CS 4(d) Wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i 28 952 960
przedsiebiorcow do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie
oraz zdrowego i dobrze dostosowanego $rodowiska pracy, ktére
uwzglednia zagrozenia dla zdrowia

6. Fundusze CS 4(f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego 77554121
Europejskie na ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwo$ci ich ukohczenia, w szczegdlnosci w

wsparcie obywateli - odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki

edukacja nad dzieckiem przez ogdélne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po

szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

CS 4(g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci 18 145 617
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
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umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki
kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej

6. Fundusze CS 4(h) Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania | 35 792 242
Europejskie na réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
wsparcie obywateli — zwiekszanie zdolnoéci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w
wigczenie spoteczne niekorzystnej sytuacji
CS 4(i) Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw 4 000 000
trzecich, w tym migrantéw
CS 4(k) Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, 28 800 000

trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep
do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i
grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony
zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej

CS 4(l) Wspieranie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubéstwem lub 19 000 000
wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci
7. Fundusze EFS+ CS 4(f) Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, witgczajgcego 3 500 000
Europejskie na rozwdj ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukohAczenia, w szczegdlnosci w
lokalny kierowany przez odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
spotecznosé nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po

szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla os6b z
niepetnosprawnosciami

CS 4(g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci 2629911
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetenc;i
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki
kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej

CS 4(k) Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, 3430678
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep
do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i
grup w niekorzystnej sytuaciji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony
zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej
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CS 4(l) Wspieranie integracji spotecznej os6b zagrozonych ubéstwem lub 3699 232
wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgcych i dzieci
CP5 8. Fundusze EFRR CS 5(i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witgczeniu spotecznemu | 65 284 429
Europejskie dla rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury,
lokalnego lubuskiego dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazone;j turystyki i bezpieczehstwa na
obszarach miejskich
CS 5(ii) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu 27740 166
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie
PT 9. Pomoc techniczna EFRR nd 26 004 083
(EFRR)
PT 10. Pomoc techniczna EFS+ nd 10 662 433
(EFS+)
Razem 914 841 216,00
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1.2 Celi zakres Planu ewaluacji

Wraz z rozwojem programow wspoftfinansowanych z funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych, w krajach UE zaczety sie upowszechnia¢ nowoczesne metody
projektowania i zarzgdzania programami, a takze ich ewaluacji. Ewaluacja, inaczej
badanie ewaluacyjne, definiowana jest jako proces, ktérego celem jest oszacowanie
jakosci i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych w
odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriow. Ewaluacja oparta jest na
informacjach specjalnie w tym celu zebranych i zinterpretowanych, zgodnie z
przyjetg metodologig.

Badania ewaluacyjne interwencji publicznych identyfikujg czynniki, ktdre przyczynity
sie do sukcesu lub niepowodzenia danych przedsiewziec, jak réwniez formutujg
konkluzje, ktére moga by¢ przenoszone na inne, analogiczne dziatania, identyfikujg
najlepsze praktyki, formutujg wnioski dotyczace polityki w zakresie osiggania

wiekszej spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej regionu.

Celem ewaluaciji jest tworzenie merytorycznych przestanek dla ulepszania interwencji
publicznych realizowanych w ramach polityki spdjnosci. Ewaluacja Programu jest
zatem prowadzona, aby:

— okresli¢ efekty realizacji oraz wptyw realizowanego wsparcia na osigganie
celéw okreslonych w strategiach regionalnych, krajowych i unijnych,

— poprawic jakosc¢, skutecznosc i efektywnosé wdrazania Programu oraz
usprawni¢ sposob funkcjonowania instytucji uczestniczgcych w jego realizaciji,

— lepiej odpowiadac na potrzeby (zaréwno aktualnych, jak i przysztych)
odbiorczyn/odbiorcow Programu (grup docelowych),

— stuzyé wyjasnieniu efektow interwencji poprzez identyfikowanie produktéw i
rezultatow interwencji, w tym zmian wywotanych w grupie docelowej,
pozytywnych lub negatywnych efektéw ubocznych,

— ustali¢ mechanizmy, ktére doprowadzity do zaobserwowanych w wyniku
realizacji Programu zmian,

— wspiera¢ wdrazanie interwencji poprzez optymalizacje procesow i zasobow
wdrazania interwenc;ji, identyfikowanie przyczyn ewentualnych odchyleh od
planu, zrédet opdznien lub blokad w realizacji interwenciji i proponowanie

dziatan korygujgcych,
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— dostarczy¢ pogtebionych informacji osobom zarzgdzajgcym realizacjq i
wdrazaniem Programu (decydentom), instytucjom odpowiedzialnym za
planowanie i wdrazanie wsparcia w poszczegolnych priorytetach (1Z/IP,
beneficjentom) oraz opinii publicznej.

Proces ewaluacji jest scisle zwigzany z cyklem wdrazania programu, w ramach
ktorego ewaluacja jest tgcznikiem, pozwalajgcym na state doskonalenie polityk,
programow i projektéw zorientowanych na rozwigzanie problemdéw spotecznych.
Jedng z funkcji ewaluaciji jest bowiem wzmocnienie procesu uczenia sie organizacji.
Celem ewaluaciji jest rowniez zwiekszenie poziomu wiedzy o tym, co dziata, a co nie,
tak, aby mozna byto odpowiednio szybko podejmowaé decyzje na temat
niezbednych dziatah, w oparciu o obiektywng wiedze i ,dowody” dostarczone w
ramach badan oraz wycigga¢ wnioski na temat skutecznosci dotychczasowych

interwenciji.

Szczegodlnie istotne znaczenie dla wyznaczenia kierunkéw dziatah ewaluacyjnych
(zarébwno w obszarze planowanych badan, jak i budowania potencjatu
instytucjonalnego) miaty wnioski wynikajgce z dotychczasowych doswiadczen IZ w
zakresie ewaluacji programoéw wspoffinansowanych z EFRR i EFS w poprzednich
perspektywach finansowych, tj. 2007-2013 oraz 2014-2020.

Gtownym celem PE jest wskazanie ,co, kiedy i jak” powinno by¢ poddane ewaluacji,
aby we wtasciwym czasie dostarczy¢ odpowiednich informacji uzytecznych w
procesie wdrazania Programu. Elementem niezbednym do zapewnienia
odpowiedniego poziomu integracji ewaluacji z procesem programowania i wdrazania
programoéw jest funkcjonalny system wykorzystywania wynikéw ewaluaciji, ktérego
opis zostat zawarty w niniejszym dokumencie.

Proces ewaluacji bedzie obejmowat réwniez wspotprace i wymiane informacji w tym
zakresie z instytucjami zaangazowanymi w programowanie i wdrazanie Programu na
poziomie krajowym i regionalnym, z partnerami oraz innymi podmiotami dziatajgcymi
w obszarze ewaluacji. Doskonatym forum wymiany doswiadczen pomiedzy
Instytucjami Zarzadzajgcymi prowadzgcymi interwencje publiczne i

badania ewaluacyjne o zblizonym zakresie tematycznym jest powotany przez KJE na

okres programowania 2021-2027 Zespot sterujgcy ewaluacja polityki spojnosci.

13



Lubuskie
Warte zachodu

\

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejska

IZ bedzie rowniez wspétpracowata z KJE przy przygotowywaniu dokumentéw
odnoszgcych sie do realizacji procesu ewaluaciji polityki spéjnosci w Polsce, a takze

KE przy ewaluacjach realizowanych z jej inicjatywy.

Czesé Il. ORGANIZACJA PROCESU EWALUACJI

2.1 Opis procesu ewaluaciji

Za koordynacje procesu ewaluacji Programu odpowiada IZ. W procesie ewaluacji
uczestniczg takze instytucje, ktore biorg udziat w realizacji Programu (w tym
Instytucja Posredniczgca). Zaangazowani sg takze beneficjenci projektow, ktérzy
dostarczajg informacji na uzytek prowadzonych badan ewaluacyjnych. Istotng role w

systemie odgrywa rowniez KM oraz KJE.

Realizacja planéw ewaluacji podlega monitorowaniu przez KJE oraz KM. IZ
zobowigzana jest do raportowania raz w roku do KJE z postepow w realizacji planu

ewaluaciji, tj. z przeprowadzonych w minionym/poprzednim roku badan.

Za przeprowadzanie ewaluacji na poziomie Programu i wypracowanie standardow
oraz koordynacje dziatan w zakresie ewaluacji prowadzonych w ramach Programu
odpowiedzialny jest Wydziat Monitorowania i Ewaluacji w Departamencie Instytuciji
Zarzgdzajgcej, ktory wykonuje zadania przypisane Jednostce Ewaluacyjnej w

Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego. Jednostka Ewaluacyjna w 1Z

jest jedyng jednostkg ewaluacyjng w Programie.
Do podstawowych obowigzkéw JE nalezy m.in.:

— koordynacja procesu ewaluacji Programu;

— pozyskiwanie oraz gromadzenie danych z systemu monitorowania Programu
niezbednych dla przeprowadzenia procesu ewaluaciji;

— prowadzenie ewaluacji, w tym przygotowanie planu ewaluaciji (a takze jego
aktualizacja) oraz realizacja badan ewaluacyjnych, wynikajgcych z przyjetego
planu;

— wspotpraca z Wydziatami/Departamentami UMWL i instytucjami
zaangazowanymi w zarzgdzanie i wdrazanie Programu w zakresie
przeprowadzanych badan ewaluacyjnych;

— wspotpraca z KJE przy przygotowywaniu dokumentéw odnoszacych sie do

realizacji procesu ewaluac;ji polityki spojnosci w Polsce;
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— wspotprace z KJE oraz KE przy ewaluacjach realizowanych z inicjatywy tych
podmiotéw;

— monitorowanie wykorzystania wynikdw badan ewaluacyjnych dotyczgcych
Programui;

— upublicznianie wynikéw ewaluacji Programu;

— przedktadanie instytucjom wiasciwym dla koordynacji danego programu lub
przedmiotu badania informacji o przebiegu i wynikach procesu ewaluaciji;

— budowa potencjatu ewaluacyjnego, w tym we wspotpracy z KJE.

JE w trakcie realizacji procesu ewaluacji wspoétpracuje z Instytucjg Koordynujgcg UP,
Instytucjami Zarzgdzajgcymi programami krajowymi i regionalnymi, Instytucjg
Posredniczgcg (WUP) oraz ekspertami/ekspertkami zewnetrznymi, beneficjentami i

innymi podmiotami majgcymi wptyw na proces realizacji i ewaluacji Programu.

Aby zapewni¢ prawidtowg realizacje procesu ewaluaciji, Instytucja Zarzadzajgca
zapewnia odpowiednie zasoby, w tym w szczegdlnosci odpowiedni potencjat
kadrowy, finansowy i organizacyjny. Wszystkie oceny (ewaluacje) bedg podawane

do publicznej wiadomosci w catosci na stronie internetowej programu.

Do kompetencji wtasciwego KM w zakresie ewaluacji nalezy m.in. analiza postepu
dokonanego w przeprowadzaniu ewaluacji, syntez, ich wynikow i wszelkich
dziataniach nastepczych podjetych na ich podstawie. Ponadto, KM zatwierdza plan
ewaluacji i wszelkie jego zmiany.
Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia nr 2021/1060, w ewaluacje Programu
zaangazowani sg takze partnerzy (w tym partnerzy spoteczno-gospodarczy i
podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie). Osoby reprezentujgce
partnerow uczestniczg na prawach cztonka w posiedzeniach i pracach KM.
Ich rola polega m.in. na:
— opiniowaniu i akceptowaniu zapisow zawartych w Planie Ewaluacji
lub propozycjach jego aktualizacji, w tym rekomendowaniu obszarow i
tematdw, ktére powinny zosta¢ poddane ewaluaciji;
— zapoznawaniu sie z wynikami ewaluacji oraz stanem wykorzystania przyjetych
rekomendaciji.
Jednym z obowigzkdw IZ jest koordynacja zadan w obszarze ewaluacji zaréwno

EFRR, jak i EFS+. Obowigzek ten realizowany jest poprzez wspotprace 1Z z KIE w

15



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez LubusRie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska \ Warte zachodu

zakresie planowania ewaluacji (poprzez opiniowanie przez KJE Planu Ewaluacji
Programu), zapewnienia biezgcego monitoringu stanu realizacji PE oraz
upowszechniania przez KJE wynikéw badan ewaluacyjnych Programu i
wykorzystywania ich do usprawnienia i poprawy jakosci programowania polityki
Spojnosci.

2.2 Funkcjonalna niezaleznos¢ i realizacja procesu ewaluacji

Art. 44 ust. 3 Rozporzadzenia nr 2021/1060 stanowi, iz ,przeprowadzenie ewaluacji
powierza sie funkcjonalnie niezaleznym ekspertom wewnetrznym lub zewnetrznym?”.
Funkcjonalna niezalezno$¢ procesu ewaluacji bedzie zapewniona w ramach
Programu przede wszystkim dzieki wtasciwemu zaplanowaniu roli i miejsca JE w
strukturze instytucjonalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego,
odpowiadajgcego za wdrazanie Programu. Co do zasady, wszystkie badania
ewaluacyjne bedg zlecane niezaleznym funkcjonalnie podmiotom badawczym. Na
obecnym etapie planowania nie przewiduje sie realizacji ewaluacji wewnetrznych,
jednakze nie sg one wykluczone (w wyjagtkowych przypadkach) w sytuaciji, gdy okaze
sie, ze do ich przeprowadzenia niezbedna jest specjalistyczna wiedza, ktorg w
szczegolnosci posiadajg pracownicy/pracownice JE. Dotychczasowe doswiadczenie
wskazuje, ze dzieki odpowiedniej strukturze systemu wdrazania programow i
zapewnieniu podziatu obowigzkow w JE nie wystepuje zagrozenie dla niezaleznosci
procesu ewaluacji. Proces zlecania realizacji badan wykonawcom zewnetrznym jest
Scisle okreslony przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego (Prawo zamdwien
publicznych), Wytycznymi do ewaluacji oraz przepisami wewnetrznymi IZ (np.
zarzgdzenia Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego). Z kolei pracownicy/pracownice
JE petnig role tgcznika i koordynatora pomiedzy przedmiotem oceny a podmiotem
oceniajgcym, dostarczajgc z jednej strony wiedzy na temat sposobow pomiaru i
metod badawczych, a z drugiej za$ — wiedzy na temat logiki interwencji poddawanej

ocenie.

2.3 Dostep do danych na potrzeby ewaluacji

Wymog dostepnosci danych jest czescig obowigzku natozonego na panstwa
cztonkowskie przez art. 44 pkt 4 Rozporzgdzenia nr 2021/1060, zgodnie z ktérym
,Panstwo cztonkowskie lub instytucja zarzgdzajgca zapewniajg ustanowienie
niezbednych procedur generowania i zbierania danych koniecznych do

przeprowadzenia ewaluacji’.
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Doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 wskazujg, ze systematyczne
gromadzenie danych do badan ewaluacyjnych znacznie zmniejsza koszt ich
wtornego zbierania. Ewaluator nie musi bowiem m.in. rekonstruowac zbioréw danych
post factum (np. poprzez realizacje badan terenowych). Na potrzeby ewaluacji
Programu najwieksze znaczenie w procesie gromadzenia danych ma centralny
system teleinformatyczny (CST2021). Za pomocg centralnego systemu
informatycznego generowane bedg m.in. dane dotyczace projektow, a takze
poniesione w ich ramach wydatki oraz stopien osiggania wskaznikow Programu.

Z punktu widzenia czesci ewaluacji, najwazniejsze znaczenie majg zas dane
osobowe uczestnikéw i uczestniczek projektéw Programu oraz dane instytucji
bezposrednio objetych wsparciem. Zakres tych danych zostat okreslony w
Wytycznych do monitorowania. Pracownicy/pracownice JE posiadajg dostep do
danych gromadzonych w centralnym systemie informatycznym w zakresie zgodnym
z rolg ich instytucji w systemie wdrazania i zakresem petnionych przez nich

obowigzkow.

Bardzo istotnym zZrédtem informacji, ktore mogg byé wykorzystywane w procesie
ewaluaciji sg réowniez dane GUS. Dla poszczegodlnych jednostek samorzadu
terytorialnego jest to Bank Danych Lokalnych.

Na terenie wojewddztwa lubuskiego istotnym i bardziej elastycznym wsparciem moze
stuzy¢ Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze. Na szczegding uwage zastuguje w tym
kontekscie stworzona przez GUS internetowa baza STRATEG, umozliwiajgca
systematyczne monitorowanie polityki rozwoju. Baza ta zawiera informacje na temat
wskaznikdw wykorzystywanych do monitorowania stopnia realizacji strategii
obowigzujgcych w Polsce (na poziomie krajowym, ponadregionalnym i
wojewddzkim). Funkcje systemu umozliwiajg jego znaczne wykorzystanie do celow
ewaluaciji, obejmujgc prace na danych zawartych w bazie m.in. poprzez: prezentacje
stanu realizacji danej strategii, grupowanie danych wedtug jednostek samorzadu
terytorialnego, analizy poréwnawcze wskaznikéw (w zaleznosci od zbieranych
danych rowniez w podziale na pte¢, szeregi czasowe, obszar terytorialny itd.),
tworzenie gotowych map, wykreséw czy raportow, elastycznie dostosowywanych do
potrzeb uzytkownika systemu.

W przypadku pojawienia sie barier w pozyskiwaniu niezbednych danych JE bedzie
na biezgco reagowac, wykorzystujgc wszelkie dostepne metody, w tym np.
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nawigzanie kontaktu z réznymi instytucjami gromadzgcymi dane (np. Gtéwny Urzad

Statystyczny).

2.4 Zapewnienie wysokiej jakosci ewaluacji

Z uwagi na fakt, ze przedmiot interwencji EFRR i EFS+ w ramach Programu dotyczy
réznych obszarow wsparcia i polityk publicznych, istnieje potrzeba wspotpracy JE z
ekspertami/ekspertkami i zespotami badawczymi z ré6znych dziedzin, oferujgcymi
umiejetnosci okreslone dla specyficznych obszaréw, dysponujgcymi szerokg wiedzg
na temat metod i perspektyw badawczych. Jednocze$nie, waznym elementem
systemu ewaluaciji jest promowanie wiekszej specjalizacji wykonawcow badan
ewaluacyjnych, poprzez wymaganie od nich udokumentowanej wiedzy i
doswiadczenia w danej tematyce. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie
ewaluatora i zlecajgcego powinny gwarantowac realizacje ewaluacji, zgodnie z
ustalonym zakresem prac, harmonogramem i budzetem. Ewaluator powinien
zachowac nalezytg starannos¢ w prowadzeniu badan, w zbieraniu i analizowaniu

danych oraz wnioskowaniu.

Podniesienie jakosci procesu ewaluacji dotyczy wszystkich etapéw w cyklu
badawczym, poczgwszy od planowania, poprzez zarzgdzanie badaniem, az po
odbidr i wykorzystanie wynikow ewaluacji. Niemniej, najistotniejszym czynnikiem
warunkujgcym jakos¢ procesu ewaluacyjnego jest stosowane podejscie
metodologiczne. Odpowiednie przygotowanie zatozen badawczych pozwala na
uzyskanie wiarygodnych i uzytecznych informaciji o rzeczywistych efektach polityki
spéjnosci. Jednoczesnie, w celu poprawy jakosci ewaluacji Programu, JE gromadzi
Karty Oceny Procesu i Wynikow Badan Ewaluacyjnych dotyczgce badan zlecanych
w ramach Programu i przekazuje je do KJE, zgodnie z zapisami Wytycznych do

ewaluacji (wraz z raportami koncowymi z badan ewaluacyjnych).

Zapewnienie wysokiej jakosci badan ewaluacyjnych zostanie zagwarantowane m.in.
poprzez:

» dbatos¢ o wysokg jakos¢ merytoryczng tresci zamowien na przeprowadzenie
badania ewaluacyjnego — precyzyjne i zrozumiate zdefiniowanie swoich oczekiwan
wobec badania ewaluacyjnego w zamoéwieniu, zaréwno jego zakresu, jak i
proponowanych narzedzi metodologicznych, zwiekszy szanse na zrealizowanie

wysokiej jakosci badania przez zewnetrznego ewaluatora;
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» aktywng wspotprace z wykonawcami w realizacji ewaluacji zewnetrznych —
wsparcie merytoryczne realizowanych badan ewaluacyjnych przez
pracownikow/pracownice jednostki ewaluacyjnej (poprzez konsultowanie m.in.
zakresu badania, narzedzi badawczych, metod analizy danych) pomoze lepiej

ukierunkowac proces badawczy na osiggniecie celow stawianych przed ewaluacja.

2.5 Odpowiedni termin realizacji badan ewaluacyjnych

Zaplanowane w niniejszym dokumencie terminy badan co do zasady sg realne i
uwzgledniajg charakter interwencji poddawanej ewaluacji. Zgodnie z zapisami
Wytycznych do ewaluacji, ewaluacja biezgca kryteriéw i systemu wyboru projektéw
Programu, zostanie uruchomiona nie pozniej niz dwa lata od decyzji KE o
zatwierdzeniu Programu. Ewaluacje wptywu natomiast zostaty zaplanowane na tyle
pbdzno, aby zapewni¢ odpowiednio dtugi czas na wystgpienie oczekiwanych
rezultatow, ale rownoczesnie na tyle wczesnie, by wyniki badania tego typu mogty
by¢ wykorzystane w celu poprawy jakosci i skutecznosci realizacji polityk

publicznych, ktérych dotyczy interwencja z EFRR i EFS+.

2.6 Opis dziatan dotyczacych budowy potencjatu uczestnikéw procesu
ewaluaciji
W latach 2014-2020 podjeto szereg dziatan zwigzanych z budowaniem potencjatu
ewaluacyjnego w regionie. Utrzymywano wspétprace z kluczowymi krajowymi i
regionalnymi instytucjami uczestniczgcymi w procesie ewaluaciji, realizowano
dziatania na rzecz skutecznego planowania i monitorowania realizacji procesu
ewaluacji oraz wdrazania rekomendacji w regionie. W celu zwiekszania kompetencji
w zakresie metodologii badan ewaluacyjnych, pracownicy/pracownice JE brali
czynny udziat w pracach powotanej przez KJE Grupy Sterujgcej Ewaluacjg, aktywnie
wspotpracowali z ekspertami/ekspertkami zewnetrznymi i

przedstawicielami/przedstawicielkami jednostek ewaluacyjnych z innych regionow.

Nowy okres programowania niesie ze sobg potrzebe podejmowania nowych wyzwan

w zakresie dalszego rozwoju potencjatu ewaluacyjnego regionu.

Kadra
Potencjat instytucjonalny IZ w duzym stopniu oparty jest o potencjat instytuciji

dotychczas zaangazowanych w realizacje wsparcia z EFRR i EFS.
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Podstawg sprawnego funkcjonowania ewaluaciji jest zapewnienie odpowiedniej kadry
jednostek ewaluacyjnych, zdolnej do identyfikacji potrzeb informacyjnych,
opracowywania zatozen badawczych i przeprowadzenia procesu ewaluacji z
wykorzystaniem niezaleznych wykonawcow badan. Wytyczne do ewaluacji wskazuja,
ze do zadan JE w zakresie ewaluaciji nalezy w szczegolnosci zapewnienie
odpowiednich zasobow kadrowych i sSrodkéw finansowych do prowadzenia ewaluacii.
Majgc na uwadze powyzsze, w ramach IZ zapewniona jest odpowiednia liczba
etatéow w Wydziale Monitorowania i Ewaluacji Departamentu Instytucji Zarzadzajacej,
realizujgcych zadania poswiecone ewaluacji Programu. Obecnie w tworzenie
procesu ewaluacji (kompleksowo) zaangazowane sg 3 osoby. Wsrdd personelu
zaangazowanego w proces ewaluacji wszystkie osoby posiadajg doswiadczenie
zdobyte w realizacji badan ewaluacyjnych, doswiadczenie pracy w samorzadzie oraz
znajomosc¢ metod i technik badawczych. Personel odpowiedzialny jest za biezgce
gromadzenie danych monitoringowych, prowadzenie baz danych, gromadzenie i
analize raportow ewaluacyjnych, realizacje zamowien na wykonanie badania
ewaluacyjnego, nadzor nad realizacjg badan ewaluacyjnych, kontakt z
wykonawcami, ocene narzedzi badawczych i raportow koncowych.

Realizujgc PE, JE zaktada rowniez wspodtprace wszystkich instytucji
zaangazowanych w zarzgdzanie i wdrazanie Programu, tj. departamenty wdrazajgce
EFRR i EFS+ w ramach struktur UMWL oraz Instytucje Posredniczaca, tj. WUP.
Zarowno pod katem pozyskiwania danych, uczestnictwa przedstawicieli w

badaniach, jak i konsultacjach powstatych wynikéw badan.

Szkolenia i wspoétpraca zewnetrzna

W celu budowania potencjatu ewaluacyjnego IZ bedzie uczestniczy¢ w dziataniach o
charakterze szkoleniowym, majgcych na celu rozwijanie kompetencji (dostarczanie i
aktualizacje wiedzy) pracownikéw/pracownic JE, odpowiedzialnych za koordynacje,
Zlecanie i odbiér badan ewaluacyjnych. Podejmowane bedg rowniez dziatania w celu
zapewnienia tych kompetencji i umiejetnosci (np. komunikacyjnych, analitycznych,
mozliwosci korzystania z okreslonych zasobdw czy narzedzi), ktére sg niezbedne do
efektywnego petnienia roli JE. Ponadto, utrzymywana bedzie wspotpraca z
przedstawicielami i przedstawicielkami regionalnych i krajowych JE, umozliwiajgca
statg wymiane pomystow i dodwiadczen z zakresu realizacji badan ewaluacyjnych

pod katem ich pdzniejszego wdrozenia w wojewodztwie.
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W celu budowy potencjatu ewaluacyjnego pracownicy/pracownice JE bedg
uczestniczyli w szkoleniach stuzgcych pogtebianiu wiedzy z zakresu realizaciji
procesu ewaluacji w ramach Programu.

W kazdym roku bedzie dokonywana przez Jednostke Ewaluacyjng analiza potrzeb,
ktéra wskaze aktualne zapotrzebowanie na szkolenia. Ponadto,
pracownicy/pracownice JE bedg brali udziat w biezgcych spotkaniach i konferencjach
oraz tworzonych grupach tematycznych, dotyczgcych problematyki ewaluaciji,
organizowanych przez KJE oraz inne instytucje i podmioty zaangazowane w proces

ewaluacji funduszy UE.

2.7 Opis strategii rozpowszechniania i wykorzystania wynikéw procesu
ewaluacji
Dynamiczny rozwdj kultury ewaluacyjnej oraz dostepnosc zasobow i Srodkow na
realizacje badan ewaluacyjnych skutkowaty duzg liczbg przeprowadzonych badan w
okresie poprzedniej perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Dzieki temu istniejg
dos¢ duze zasoby informacyjne (oczywiscie z uwzglednieniem ich aktualno$ci i
adekwatnosci), pozwalajgce na dokonywanie podsumowan i analiz w okreslonych
obszarach wsparcia oraz poréwnan podobnych typéw interwenc;ji publicznej
wykorzystywanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie
2020 i Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027. W okresie realizacji PE
podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do poszukiwania nowych metod
upowszechniania wynikow badan, tak, aby wnioski z nich ptyngce byly jak najbardziej

zrozumiate (w formie i tresci) dla réznego typu odbiorcéw.

Zgodnie z Wytycznymi do ewaluacji planowanie rozpowszechniania produktow z
badania bedzie dostosowywane w pierwszej kolejnosci do potrzeb i preferencji
bezposrednich uzytkownikoéw i uzytkowniczek badania. Jest to szczegdlnie wazne,
gdyz nawet najlepiej i najrzetelniej przeprowadzona ewaluacja nie spetnia swojej
funkciji, jesli jej wyniki nie zostang przekazane wtasciwym odbiorcom, potencjalnie
zainteresowanym ich wykorzystaniem (przede wszystkim odpowiedzialnym za
podejmowanie kluczowych decyzji lub dziatan, bedgcych przedmiotem rekomendac;i
— adresatom rekomendaciji oraz decydentom). Jednoczesnie, nalezy wyraznie
rozroznic¢ proces upowszechniania od procesu wykorzystania wynikéw ewaluaciji.

Upowszechnianie wynikéw jest zadaniem zamawiajgcego ewaluacje, natomiast
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wykorzystywanie to dziatanie lezgce po stronie odbiorcéw, czyli uzytkownikéw
badan.

W celu spetnienia obowigzku upowszechniania wynikéw ewaluaciji, IZ przekazuje
KJE wyniki wszystkich badan, a takze udostepnia opinii publicznej na stronie
internetowej programu wyniki wszystkich ewaluaciji zrealizowanych w ramach
Programu. IZ dba rowniez o opracowywanie wynikdw badan na uzytek opinii
publicznej, przygotowujgc krétkie informacje, notatki oraz komunikaty dla szerokiego
grona odbiorcéw. Dobrg praktyka jest takze przekazywanie wynikow w formie
syntetycznych wnioskow i rekomendacji bezposrednio do podmiotow
odpowiedzialnych za zarzgdzanie obszarami bedgcymi przedmiotem oceny. Wyniki
badan ewaluacyjnych, realizowanych w ramach Programu (a w szczegolnosci
wyptywajgce z nich wnioski i rekomendacje), bedg wykorzystywane w celu
wspomagania podjecia decyzji odnosnie realizacji i ksztattu interwencji Programu,
przeprowadzenia ewentualnych zmian usprawniajgcych w ramach realizowane;j
interwenciji, dostarczenia dowodow stuzgcych projektowaniu i wdrazaniu EFRR i
EFS+, a takze ocenie efektdéw realizacji Programu.

W celu lepszego zoperacjonalizowania procesu wdrazania rekomendacji z badan
ewaluacyjnych w ramach polityki spéjnosci w dalszym ciggu funkcjonowac bedzie
System Wdrazania Rekomendacji (SWR), opisany w Wytycznych do ewaluacii.
Zgodnie z jego zasadami, do zadan JE naleze¢ bedzie podjecie decyzji o nadaniu
statusu zatwierdzenia wszystkim rekomendacjom ze zlecanych przez nig badan
(rekomendacja zatwierdzona w catosci, rekomendacja zatwierdzona czesciowo,
rekomendacja odrzucona). Jednostki ewaluacyjne sg réwniez odpowiedzialne za
monitorowanie stanu wdrozenia rekomendaciji, ktérym w ramach SWR zostata
nadana klasa rekomendacji programowych. Ponadto, 1Z przekazuje do KJE
propozycje rekomendacji horyzontalnych, a takze opiniuje rekomendacje

horyzontalne opracowane przez inne JE.

Kazdy raport z ewaluacji moze stuzy¢ do poprawy stosowanych w ramach Programu
rozwigzan, dotyczgcych zaréwno wdrazania danej interwenciji, jak i poprawy procesu
ewaluacji oraz moze by¢ wykorzystany przy planowaniu kolejnych dziatan

zwigzanych z programowaniem nowej perspektywy finansowe;.

Metody komunikacji wynikéw ewaluacji
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W latach 2014-2020 rozpowszechnienie wiedzy i informacji na temat ewaluacji RPO-

L2020 w wojewddztwie lubuskim byto realizowane poprzez takie dziatania, jak:

publikacje wynikow ewaluacji na stronie poswieconej programowi, publikacja danych,

udziat w roznych inicjatywach zwigzanych z realizacjg procesu ewaluacji w regionie i

kraju (m.in. konferencje, spotkania, szkolenia). W nowej perspektywie konieczne jest

podjecie dziatan ukierunkowanych nie tylko na dostosowanie zakresu realizowanych

badan do potrzeb odbiorcéw, ale rowniez przekazanie zdobytej wiedzy we wiasciwe;j

formie. Dziatania na rzecz komunikacji (upowszechnienia) wynikdéw ewaluac;ji

realizowane bedg w formie narzedzi przedstawionych w ponizszej tabeli.

Narzedzie

Opis sposobu wykorzystania narzedzia

Gloéwni adresaci

Strona internetowa
Programu

Strona internetowa Programu bedzie zawiera¢ w
czytelnym miejscu odnosnik do podstrony o
ewaluaciji.

W aktualnosciach na biezgco pojawia¢ sie bedg
informacje o:

Aktualni i
potencjalni
beneficjenci, osoby
zainteresowane
realizacjg ewaluacji

e aktualnosciach przedstawiajgcych Programu
wszystkie zdarzenia zwigzane z
ewaluacja;
e rozpoczeciu badania ewaluacyjnego;
e przebiegu badania ewaluacyjnego;
e kazdym powstatym raporcie.
Podstrony dot. Podstrony zawiera¢ bedg co najmniej: Aktualni i
ewaluacji ¢ plan badan ewaluacyjnych na caty okres potencjalni
na stronie programowania oraz jego aktualizacje; beneficjenci, osoby
Programu e raporty koncowe z badan ewaluacyjnych, a zainteresowane
takze, tam gdzie to mozliwe, zestawienia realizacjq i
danych, bazy, prezentacje i materiaty ewaluacjg
informacyjne. Programu
Media Przy realizacji niektorych badan ewaluacyjnych Mieszkancy/mieszk

spotecznosciowe

Wykonawcy mogg zostaé zobligowani do
przygotowania kilku/kilkunastostronicowych
broszur informacyjnych prezentujgcych
najwazniejsze wyniki badania oraz skrécone
opisy studidow przypadku (dobrych praktyk).
Broszury te bedg nastepnie upowszechniane za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych
(Facebook).

anki wojewodztwa,
urzednicy/urzednic
zKi,
przedsiebiorcy/prze
dsiebiorczynie,
przedstawiciele/prz
edstawicielki
NGOs,
beneficjentow itp.

Prasa

W wyniku realizacji badan ewaluacyjnych
Wykonawca kazdorazowo zostanie zobligowany
do przygotowania informacji prasowej na temat
badania, prezentujgcej zatozenia metodologiczne,
najwazniejsze jego wyniki oraz skrocone opisy
dobrych praktyk. Informacje te bedg nastepnie
upowszechniane za posrednictwem pisma
samorzgdowego Nasza Lubuska wydawanego
przez UMWL.

Mieszkancy/mieszk
anki wojewodztwa,
urzednicy/urzednic
zki,
przedsiebiorcy/prze
dsiebiorczynie,
przedstawiciele/prz
edstawicielki
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NGOs,
beneficjentow itp.

2.8 Opis zasobow finansowych niezbednych do realizacji Planu

Zrédtem finansowania ewaluacji sg $rodki Pomocy Technicznej w ramach Programu
oraz srodki z budzetu samorzgdu wojewodztwa lubuskiego. Szacowane kwoty
przeznaczone na poszczegolne badania ewaluacyjne, przedstawione w Rozdziale 3,
uwzgledniajg dostepng w ramach Programu alokacje na realizacje zadan w obszarze
ewaluaciji.

W przypadku ewaluacji zewnetrznych, wybor podmiotéw przeprowadzajgcych
ewaluacje (ewaluatoréw zewnetrznych) odbywac sie bedzie w procedurze zgodnej z
ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych. W zakresie wyboru
wykonawcow zgodnie z ww. procedurg Wydziat Monitorowania i Ewaluacji
Departamentu Instytucji Zarzgdzajgcej bedzie Scisle wspotpracowac z Wydziatem
Zamowien Publicznych Departamentu Administracyjno-Gospodarczego w UMWL.
Dziatania na rzecz upowszechnienia wynikow ewaluacji, obejmujgce umieszczanie
niezbednych informacji dotyczgcych ewaluacji/raportéw korncowych z badan etc. na
stronie internetowej 1Z, nie wigzg sie z ponoszeniem bezposrednich kosztow.
Ewentualne opracowanie i wydruk broszur informacyjnych z badania ewaluacyjnego
zostanie zlecone Wykonawcom badan, a powstate koszty zostang ujete w ramach

kosztow realizacji danego badania.

Czesé lll. WYKAZ PLANOWANYCH DO REALIZACJI BADAN
EWALUACYJNYCH

Zestawienie planowanych badan ewaluacyjnych jest zasadniczym elementem
niniejszego Planu. Nalezy zauwazyc, ze ich ilos¢ wynika z okreslonej w ramach
Programu wartosci wskaznika dot. zrealizowanych ewaluacji, w ramach ktérego
zaplanowano wykonanie 10 badan ewaluacyjnych. Dodatkowo w ramach wskaznika
ujeto réwniez 2 analizy/badania/ekspertyzy, ktére nie sg powigzane bezposrednio z

niniejszym Planem.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczyc, ze opracowany ramowy wykaz ewaluacji stanowi
indykatywng liste przewidzianych do realizacji badan, ktora bedzie podlegac
modyfikacjom, w zwigzku z okreslonymi wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem
Programu i identyfikowanymi potrzebami informacyjnymi 1Z. Tabela zawiera liste

badan, ktére wynikajg wprost z zapisow dokumentow nadrzednych i sg obowigzkowe
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do przeprowadzenia oraz badan, ktérych realizacja wynika z aktualnych potrzeb
informacyjnych IZ (ktére byty mozliwe do zdefiniowania na etapie przygotowywania
niniejszego Planu), a ich przeprowadzenie wydaje sie by¢ istotne dla wiasciwej

realizacji Programu.

W trakcie wdrazania Programu mogg pojawiac sie nowe tematy badan, zas niektore
sposrod zaplanowanych tematéw badain mogg ulec dezaktualizacji, co moze
spowodowac, ze ich realizacja nie bedzie juz konieczna. Wobec powyzszego,
przedstawiona lista badan bedzie monitorowana przez 1Z Programu
oraz poddawana co najmniej raz w roku aktualizacji (zgodnie z Wytycznymi do
ewaluacji). Wszystkie zmiany PE bedg przedstawiane do analizy i zatwierdzenia
cztonkom/cztonkiniom KM na posiedzeniu lub w trybie obiegowym. Zaktualizowany
PE bedzie, niezwlocznie po zatwierdzeniu przez KM, publikowany przez 1Z na stronie
internetowej programu, a takze przekazywany do KJE, ktéra upublicznia ww.
dokument na gtéwnej stronie internetowej poswieconej ewaluac;ji polityki spéjnosci w
Polsce.
W zwigzku z tym, ze Plan nie stanowi listy zamknietej, JE moze przeprowadzac
réwniez badania ad hoc (nieujete w Planie). Badania te nie sg wigczane do listy
planowanych ewaluacji w ramach corocznej aktualizacji Planu.
Catkowity szacowany budzet planowanych badan ewaluacyjnych zawartych w
niniejszym dokumencie wynosi blisko 1,4 min zt. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze
wartosc¢ ta stanowi jedynie szacunek opierajgcy sie na dotychczasowych
doswiadczeniach IZ w realizacji podobnych przedsiewzie¢, a zatem ostateczny koszt
kazdego z badan moze rozni¢ sie od zaplanowanych obecnie wydatkow (zwtaszcza,
ze wybor Wykonawcy kazdorazowo odbywa sie w procedurze zamowienia
publicznego).
Szczegotowe informacje zawarte w ramowym planie badan ewaluacyjnych dotycza:

— tematyki badania,

— gtéwnego celu ewaluaciji,

— uzasadnienie realizacji badania,

— gtéwnych pytan/obszaréw badawczych,

— zarysu metodyki badania,

— zakresu danych,

— planowanych kosztow ewaluacji,
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— terminu realizacji badania (rozpoczecia i zakonczenia).
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze wszystkie informacje dotyczgce danego badania
ewaluacyjnego wskazanego w ponizszej tabeli zostang rozbudowane i
doprecyzowane bezposrednio w momencie przygotowywania opisu przedmiotu
zamowienia, na podstawie ktérego Wykonawca bedzie zobligowany do opracowania
stosownej metodyki ewaluaciji.
Jednoczes$nie 1Z uczestniczy¢ bedzie w procesie ewaluacji na poziomie UP, poprzez
wspotprace z KJE podczas realizacji badan horyzontalnych.
Zgodnie z zapisami projektu Planu ewaluacji UP na lata 2021-2027,
opracowywanego przez KJE, wsrdd zaplanowanych badan ewaluacyjnych sg m.in.
Ewaluacja realizacji zasady partnerstwa w perspektywie 2021-2027, Ewaluacja
wdrazania zasad rownosciowych w PS 2021-2027 i Ewaluacja stosowania Karty
Praw Podstawowych w ramach wdrazania programow PS 2021-2027.
Realizacja ewaluacji na poziomie KJE umozliwita rezygnacje Jednostek
Ewaluacyjnych funkcjonujgcych na poziomie 1Z z przeprowadzenia podobnych
badan. Waznym elementem ww. podejscia jest to, ze wyniki zrealizowanych badan,

dzieki przyjetej metodyce, pozwolg na ich porownanie pomiedzy regionami.

Zgodnie z zapisami programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 oraz
Wytycznych dot. realizacji zasad rownosciowych, w zwigzku z wymogami Komisiji
Europejskiej, w strukturze 1Z w Departamencie Instytucji Zarzgdzajgcej wytoniono
samodzielne stanowisko urzednicze: Koordynatora/Koordynatorki Zasad
Réwnosciowych i Karty Praw Podstawowych w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027. Do zadan na powyzszym stanowisku nalezy
m.in. przygotowanie, zlecanie badan lub analiz dotyczacych zasad rownosciowych i
KPP.

26



Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejskg

Lubuskie

Warte zachodu

Tabela: Lista badan planowanych do zrealizowania na podstawie planu ewaluacji na lata 2021-2027

_— . . . Szacowa
] ) Uzasaglmeme podjecia Gtéwne ot()sszary/pytama Zarys metodyki ny budzet Okr_es )
Lp. | Tytul badania Cel gtéwny badania badawcze . Zakres danych realizacji
badania (wzt .
badania
brutto)

1. Ewaluacja Celem badania jest Koniecznos¢ realizacji 1. Obszar oceny systemu Planowane do Dane wtérne (wtym | 70 000 n-v
kryteriéw oraz ocena przyjetego badania wynika z zapiséw | oraz procesu oceny i wykorzystania CO najmniej kwartat
systemu wyboru systemu wyboru Wytycznych dotyczacych | wyboru projektéw pod metody/techniki dokumenty 2024 r.
projektéw w projektéw, w tym ewaluacji polityki katem: badawcze: analiza | programowe,
ramach Programu | kryteriow dla programu spojnosci na lata 2021- * prawidtowosci desk research, protokoty z

Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego.
Istothym elementem
analizy jest rowniez
ocena kryteriow oraz
procesu oceny i wyboru
projektéw

Z punktu widzenia
realizacji wskaznikow
ram wykonania (jak
réwniez wplyw kryteriow
oraz procesu naboru
na strukture i dynamike
wydatkowania srodkow
finansowych).

2027.

rozplanowania konkursow
(z uwzglednieniem
czynnikow zewnetrznych
niezaleznych od 1Z),

* transparentnosci i
bezstronnosci systemu
oceny i wyboru projektow,
* zdolnosci systemu do
Zzapewnienia
odpowiedniego poziomu
komplementarnosci
projektow,

* funkcjonalnosci systemow
informatycznych
wspierajgcych proces
wyboru projektéw.

2. Obszar oceny sposobu
sformutowania kryteriéw
wyboru projektéw pod
katem:

wywiady
indywidualne
(IDI/TDI) z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
1Z oraz KM,
wywiady
kwestionariuszowe
z wnioskodawcami,
analiza SWOT

posiedzeh KM).

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
badania (w tym
informacje od
pracownikow/pracow
nic
przeprowadzajgcych
ocene formalng
projektow,
pracownikow/pracow
nic UMWL
uczestniczgcych w
pracach Komisji
Oceny Projektow,
ekspertow/ekspertek
zewnetrznych,
przedstawicieli/przed
stawicielek

6 Zakres kazdego badania bedzie konsultowany z Koordynatorem/Koordynatorkg Zasad Réwnos$ciowych i Karty Praw Podstawowych w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 pod katem skutkoéw interwencji dla 0sob z niepetnosprawnosciami, kobiet i mezczyzn oraz innych grup
docelowych wsparcia. W przypadku zdiagnozowania potrzeb w tym zakresie zostang postawione dodatkowe pytania badawcze.
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Lp.

Tytut badania

Cel gtéwny

Uzasadnienie podjecia
badania

Gltéwne obszary/pytania
badawcze®

Zarys metodyKki
badania

Zakres danych

Szacowa
ny budzet
(w zt
brutto)

Okres
realizacji
badania

* obiektywnosci,

* mierzalnosci
(weryfikowalnosci),
* jednoznacznosci i
precyzyjnosci,

* poprawnosci
merytorycznej.

3. Obszar oceny
skutecznosci systemu
kryteriow wyboru projektéw
pod katem:

* spojnosci kryteriow z
zatozeniami i celami
programu (w tym wskazniki
realizacji ram wykonania),
* adekwatnosci znaczenia
(wyrazonego w
odpowiedniej punktacii)
przypisanego danemu
kryterium z punktu widzenia
celéw programu (w tym
zatozen ram wykonania),

* istotnosci kryteridw,

* zdolnosci kryteriéw do
wyboru projektéw
innowacyjnych,

* spéjnosci z zasadami
realizacji polityk
horyzontalnych,

* zdolnosci kryteriéw do
wyboru projektow
wpisujgcych sie w

partneréw
gospodarczych oraz
spoteczenstwa
obywatelskiego,
pracownikéw/pracow
nic IP oraz
potencjalnych
beneficjentow).
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Szacowa

Uzasadnienie podjecia Gltéwne obszary/pytania . . Okres
Lp. | Tytul badania Cel gtéwny badania badawcze® gza;;snir;etodym Zakres danych ?‘z Zudzet realizacji
badania
brutto)
inteligentne specjalizacje
regionalne.
2. Ocena wsparcia Gléwnym celem badania | Koniecznos$¢ realizaciji Badanie bedzie dotyczyto Planowane do Dane wtérne (wtym | 100 000 2025

EFS+ na
uzyskane
wartosci
wskaznikéw
rezultatu
dtugoterminoweg
0 W ramach
Programu
Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027 — | pomiar

jest pomiar i ocena
wsparcia udzielonego w
ramach EFS+ na
uzyskane wartosci
wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego
okreslonych w
Programie.

badania wynika z zapiséw
Wytycznych dot.
monitorowania oraz
zafgcznika nr | do
rozporzgdzenia EFS+.

wyliczenia wartosci
wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego, w tym:
1. Liczba oséb
znajdujgcych sie w lepszej
sytuacji na rynku pracy 6
miesiecy po opuszczeniu
programu

2. Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty, w ktorych
dzieki wsparciu EFS+
Swiadczone sg ustugi
asystenckie 6 miesiecy po
zakonczeniu projektu

3. Liczba uczniéw szkot i
placowek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem w postaci stazy
uczniowskich,
uczestniczgcych w
ksztatceniu lub pracujgcych
6 miesiecy od ukonczenia
nauki

4. Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty, w ktérych
dzieki wsparciu EFS+
Swiadczone sg ustugi
asystenckie 6 miesiecy po
zakonczeniu projektu

5. Liczba miejsc
wychowania

wykorzystania
metody/techniki
badawcze: analiza
desk research,
wywiady
CATI/ICAWI z
uczestnikami/uczes
tniczkami
projektow, wywiady
indywidualne
(IDI/TDI).

€O najmnigj
dokumenty
programowe, a takze
publikacje (w tym
raporty z
wczesniejszych
badan
ewaluacyjnych) i
dane statystyczne.

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
badania (w tym
informacje od
uczestnikow/uczestni
czek projektow,
przedstawicieli/przed
stawicielek
beneficjentow.
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Lp.

Tytut badania

Cel gtéwny

Uzasadnienie podjecia
badania

Gltéwne obszary/pytania
badawcze®

Zarys metodyKki
badania

Zakres danych

Szacowa
ny budzet
(w zt
brutto)

Okres
realizacji
badania

przedszkolnego, ktére
funkcjonujg przez co
najmniej 24 miesigce po
zakonczeniu projektu

6. Liczba oso6b pracujgcych,
tgcznie z prowadzacymi
dziatalno$¢ na wiasny
rachunek, 6 miesiecy po
opuszczeniu programu

7. Liczba lokalnych
os$rodkéw ksztatcenia osob
dorostych funkcjonujgcych
12 miesiecy po
zakonczeniu projektu

Dobor wskaznikow do
badania bedzie wynikat z
etapu wdrazania Programu
i dostepnoéci danych.

Ocena wplywu
wsparcia
Programu na
rozwoj
przedsiebiorczosc
i i innowacyjnosci
regionu oraz
wsparcie
pracownikow firm

Gtéwnym celem
ewaluacji jest dokonanie
oceny wptywu programu
Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-
2027 na rozwoj
przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci
przedsigbiorstw w
regionie, w
szczegollnosci poprzez
ocene realizacji Celu
Polityki 1 wdrazanego w
ramach EFRR oraz
Dziatania 6.3 w ramach

Realizacja badania
wynika z potrzeby |1Z
dotyczacej oceny
wdrazania
dotychczasowych dziatan
w obszarze
przedsiebiorczosci,
rozwoju badan i innowac;ji
oraz wsparcia w
zakfadaniu dziatalnoéci
gospodarczej.

Badanie pozwoli ocenic
jakosc¢ dotychczas
wdrazanych dziatan oraz
podja¢ ewentualne srodki

1. Obszar oceny
uzytecznosci, skutecznosci
i trafnosci interwencji
dotychczas realizowanych
w ramach FEWL 2021-
2027 w kontekscie potrzeb i
problemoéw sektora
przedsiebiorstw.

2. Obszar oceny jako$ci
oferowanego w ramach
Programu wsparcia w
obszarze rozwoju
przedsiebiorczosci i
innowacji w regionie, a
takze identyfikacja

Planowane do
wykorzystania
metody/techniki
badawcze: analiza
danych zastanych,
wywiady
pogtebionych z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
I1Z oraz IP, wywiady
telefoniczne z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
beneficjentow
zrealizowanych

Dane wtérne (w tym
€O najmniej
dokumenty
programowe i
strategiczne, dane
pochodzgce ze

statystyki publicznej).

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
badania (w tym
informacje od
przedstawicieli/przed
stawicielek

200 000

2026
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Lubuskie

spotecznej oraz
zmniejszenie
poziomu
wykluczenia
spotecznego

dla Lubuskiego 2021-
2027 na wzrost
spojnosci spotecznej
oraz zmniejszenie
poziomu wykluczenia
spotecznego w regionie,
w szczegolnosci
poprzez ocene realizacji
celéw szczegoétowych
dotyczacych obszaru
aktywnej integraciji,
ustug spotecznych,

dotychczasowych dziatan
w obszarze aktywnej
integracji ustug
spotecznych, ekonomii
spotecznej i rynku pracy.
Wypracowane w ramach
badania rekomendacje
bedg stanowi¢ réwniez
podstawe do planowania
dalszych dziatan w ww.
obszarach.

1. Aktywnej integracji.
2. Ustug spotecznych.
3. Rynku pracy.

4. Ekonomii spotecznej.

danych zastanych,
wywiady
pogtebionych z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
IZ, IP oraz
ekspertami w
badanych
obszarach,
wywiady
telefoniczne z
przedstawicielami/p

strategiczne, dane
pochodzgce ze

statystyki publicznej).

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
badania (w tym
informacje od
przedstawicieli/przed
stawicielek
beneficjentow,

- Polska Unie Europejska Warte zachodu
Uzasadnienie podjecia Gléwne obszary/pytania 7 dvki Szabcoc\j/\{at Okres
Lp. | Tytut badania Cel gtéwny badania badawcze® barys metodyki Zakres danych ny budze realizacji
adania (wzt badania
brutto)
Celu Polityki 4 zaradcze majgce na celu | czynnikdw decydujacych o | projektow, analizy beneficjentow,
wdrazanego w ramach efektywniejsze wdrazanie | jego skutecznosci. makroekonomiczne | pracownikéw/pracow
EFS+. Elementem interwencji. Wypracowane | 3. Obszar analizy wsparcia | , ankieta nic 1Z/1P,
analizy bedzie rowniez w ramach badania realizowanego z CAWI/CATI z ekspertow/ekspertek
ocena wsparcia rekomendacje bedg wykorzystaniem ostatecznymi zewnetrznych).
przedsiebiorstw z stanowic rowniez instrumentéw zwrotnych. odbiorcami
wykorzystaniem podstawe do planowania wsparcia, tj.
instrumentow dalszych dziatan w ww. przedsiebiorstwami,
zwrotnych. obszarach. ktdre skorzystaty z
instrumentéw
oferowanych przez
posrednikow
finansowych
dokapitalizowanych
Srodkami
Programu, panel
ekspertow/eksperte
K.
4. Ocena wplywu Gtéwnym celem Realizacja badania Badanie bedzie dotyczyto Planowane do Dane wtérne (wtym | 200 000 2026
wsparcia ewaluacji jest dokonanie | wynika z potrzeby IZ oceny wdrazanej wykorzystania CO najmniej
Programu na oceny wptywu programu | dotyczgcej oceny interwencji w czterech metody/techniki dokumenty
wzrost spéjnosci Fundusze Europejskie wdrazania obszarach: badawcze: analiza | programowe i
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Uzasadnienie podjecia Gléwne obszary/pytania 7 dvki Szabcoc\j/\{at Okres
Lp. | Tytut badania Cel gtéwny badania badawcze® barys metodyki Zakres danych ny budze realizacji
adania (wzt badania
brutto)
ekonomii spofecznej Badanie pozwoli oceni¢ rzedstawicielkami pracownikéw/pracow
oraz rynku pracy jakos¢ wdrazanych beneficjentow nic 1Z/IP, ekspertéw
finansowanych z EFS+ dziatan oraz podja¢ zrealizowanych zewnetrznych,
oraz EFRR. ewentualne srodki projektéw, ankieta uczestnikéw/uczestni
zaradcze majgce na celu CAWI/CATI z czek projektow).
efektywniejsze wdrazanie uczestnikami/uczes
interwenciji. tniczkami Badanie bedzie
projektow, panel dotyczyto
ekspertow/eksperte | nastepujacych CS:
k. 1. EFS+: (a), (h), (i),
(k). (1);
2. EFRR: 4.3
5. Ocena Gtéwnym celem badania | Interwencja w szeroko 1. Obszar oceny Planowane do Dane wtérne (wtym | 150 000 2026
skutecznosci jest ocena rozumianym obszarze efektywnosci i skutecznosci | wykorzystania CO hajmniej
dziatan dotychczasowych Srodowiskowo- dotychczas udzielonego metody/techniki dokumenty
podejmowanych efektéw wsparcia klimatycznym jest wsparcia w ramach CP 2. badawcze: analiza | programowe, a takze
w ramach udzielonego w ramach podejmowana w 2. Obszar oceny danych zastanych, | publikacje (w tym
programu CP 2 Programu, Programie ramach Celu wplywu realizowanej w tym dokumentaciji | raporty z
Fundusze zaréwno tych Polityki 2 i szesciu celow interwencji na poprawe programowej, wczesniejszych
Europejskie dla zamierzonych, jak i szczegotowych (cs). stanu $rodowiska oraz ankiety CAWI/CATI | badan
Lubuskiego 2021- | niezaplanowanych. W Z punktu widzenia stopnia przystosowania sie | z ewaluacyjnych) i

2027 na
zwiekszenie
udziatu
odnawialnych
zrédet energii i
poprawe
efektywnosci
energetyczne;j
oraz
przystosowanie
do zmian klimatu.

ramach badania
zostanie sprawdzona
skutecznos¢ wsparcia w
obszarze efektywnosci
energetycznej, w
zakresie poprawy
jakosci powietrza
(redukcji emisji gazéw
cieplarniach) oraz.
przystosowania sie do
zmiany klimatu i
zapobieganiu ryzyku

prowadzonej ewaluacji
istotne sg cele oraz
zatozenia interwencji
realizowanej w ramach
poszczegdlnych dziatan.
Badanie pozwoli na ocene
dotychczasowych efektéw
wsparcia udzielonego w
ramach CP 2, zaréwno
tych zamierzonych, jak i
niezaplanowanych. W
jego ramach zostanie

do zmian klimatu.

przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
beneficjentow,
wywiady
indywidualne/telefo
niczne z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
1Z, wywiad grupowy
(FGI), panel
ekspertow/eksperte
K.

dane statystyczne
dotyczace obszarow
objetych wsparciem,
w tym dane na temat
dziatan stuzacych
efektywnosci
energetycznej i
budowaniu
gospodarki
niskoemisyjnej w
regionie,
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Szacowa

Uzasadnienie podjecia Gltéwne obszary/pytania . . Okres
Lp. | Tytul badania Cel gtéwny badania badawcze® gza;;snir;etodym Zakres danych ?‘z Zudzet realizacji
badania
brutto)
zwigzanemu z kleskami | sprawdzona skutecznosc i finansowanych z
zywiotowymi i efektywnos¢ wsparcia, a innych programow.
katastrofami. Zostang takze zostang wskazane
wskazane czynniki, czynniki, ktére przyczynity Dane pierwotne
ktére przyczynity sie do | sie do realizacji celow pozyskane przez
realizacji celow oraz oraz bariery, ktére ewaluatora w wyniku
bariery, ktére utrudnity utrudnity osiggniecie badania (w tym
osiggniecie zamierzonych efektow. informacje od
zamierzonych w Analiza wskaze m.in., przedstawicieli/przed
Programie efektow. jakie ewentualne dziatania stawicielek
nalezy podja¢, by beneficjentéw,
przeciwdziataé¢ pracownikéw/pracow
ewentualnym nic 1Z, ekspertow
ograniczeniom/barierom zewnetrznych).
rozwoju niskoemisyjnej,
wspierajgcej ochrone
Srodowiska gospodarki
oraz budowaniu regionu
odpornego na zmiany
klimatu i zapobieganiu
ryzyku zwigzanemu z
kleskami zywiotowymi i
katastrofami.
6. Ocena wplywu Gléwnym celem Realizacja badania Badanie bedzie dotyczyto Planowane do Dane wtérne (wtym | 200 000 2027

wsparcia
Programu na
wzrost dostepu do
wysokiej jakosci
ksztatcenia,
szkolenia i
uczenia sie przez
cate zycie

ewaluacji jest dokonanie
oceny wptywu programu
Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-
2027 na

wzrost w regionie
dostepu do wysokiej
jakosci ksztatcenia,
szkolenia i mozliwosci

wynika z potrzeby |1Z
dotyczgcej oceny
wdrazania
dotychczasowych dziatan
w obszarze edukaciji i
uczenia sie przez cate
zycie. Wypracowane w
ramach badania
rekomendacje bedg
stanowi¢ rowniez

oceny wdrazanej
interwencji w trzech
obszarach:

1. Edukaciji (przedszkolnej,
0golnej, zawodowej).

2. Uczenia sie przez cate

zycie (edukacja dorostych).

3. Edukacji wigczajace;j.

wykorzystania
metody/techniki
badawcze: analiza
danych zastanych,
wywiady
pogtebione z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
IZ oraz
ekspertami/ekspert

€O najmniej
dokumenty
programowe i
strategiczne, dane
pochodzace ze

statystyki publicznej).

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
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Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez

Lubuskie

- Polska Unie Europejska Warte zachodu
Uzasadnienie podjecia Gléwne obszary/pytania 7 dvki Szabcoc\j/\{at Okres
Lp. | Tytut badania Cel gtéwny badania badawcze® barys metodyki Zakres danych ny budze realizacji
adania (wzt badania
brutto)
uczenia sie przez cate podstawe do planowania kami w badanych badania (w tym
zycie. dalszych dziatan w ww. obszarach, informacje od
obszarach. wywiady przedstawicieli/przed
Badanie pozwoli oceni¢ telefoniczne z stawicielek
jakos¢ wdrazanych przedstawicielami/p | beneficjentow,
dziatan oraz podjaé rzedstawicielkami pracownikow/pracow
ewentualne srodki beneficjentow nic 1Z/IP, ekspertéw
zaradcze majgce na celu zrealizowanych zewnetrznych,
efektywniejsze wdrazanie projektow, ankieta uczestnikéw/uczestni
interwenciji CAWI/CATI z czek projektow).
uczestnikami/uczes
tniczkami Badanie bedzie
projektow, panel dotyczyto
ekspertow/eksperte | nastepujacych CS:
k. 1. EFS+: (), (9)
2. EFRR: 4.2
7. Ewaluacja Gtéwnym celem Dziatania podejmowane w | Badanie obejmie m.in. Planowane do Dane wtérne (wtym | 200 000 2027
podsumowujgca ewaluacji jest ocena ramach realizacji analize elementéw systemu | wykorzystania CO najmniej
efekty wdrazania | systemu realizacji FEWL | programu regionalnego realizacji FEWL 2021-2027, | metody/techniki dokumenty
programu 2021-2027 oraz stuzg zwiekszeniu w tym ocene wsparcia badawcze to m.in.: | programowe i
Fundusze dotychczasowych konkurencyjnosci realizowanego na analiza danych strategiczne, dane

Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027

efektéw wdrazania
Programu. Badanie
stanowi kompleksowy
przeglad realizacji celéw
Programu oraz
odpowiadajgcych im
wskaznikéw. Bedzie
stanowito podstawe do
projektowania
perspektywy 2027+,

lubuskiej gospodarki,
wspieraniu spéjnosci
spotecznej i terytorialnej,
a takze poprawie

efektywnosci administrac;ji

publicznej. Niniejsza
ewaluacja postuzy do
okreslenia, w jakim
stopniu udato sie
osiggna¢ zaktadane w

ramach FEWL 2021-2027
cele oraz pomoze ukazac,

obszarach wiejskich.
Przeprowadzone analizy
pozwolg na udzielenie
odpowiedzi w zakresie
uzyskanych efektéw

wsparcia w odniesieniu do

poszczegdlnych celow

polityki Programu oraz jego
wplywu na zmiany sytuacji

spofeczno-gospodarczej
regionu w kontekscie
wskaznikow.

zrodtowych (Desk
Research), ankiety
CAWI/CATI z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
Beneficjentéw na
reprezentowanej
prébie badawczej,
telefoniczne
wywiady
indywidualne (TDI),
analizy

pochodzgce ze
statystyki publicznej i
inne, istotne z punktu
widzenia tematyki
badania, w tym
zrodta internetowe,
analiza badan
ewaluacyjnych
zrealizowanych na
poziomie krajowym i
regionalnym w
badanym obszarze).
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Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez

Lubuskie

- Polska Unie Europejska Warte zachodu
Uzasadnienie podjecia Gléwne obszary/pytania 7 dvki Szabcoc\j/\{at Okres
Lp. | Tytut badania Cel gtéwny badania badawcze® barys metodyki Zakres danych ny budze realizacji
adania (wzt badania
brutto)
jak zmienity sie warunki poréwnawcze
zewnetrzne towarzyszace (benchmarking). Dane pierwotne
wdrazanej interwenciji, a pozyskane przez
takze na ile skuteczny w ewaluatora w wyniku
realizacji swoich celéow badania (w tym
okazat sie system informacje od
instytucjonalny wsparcia. przedstawicieli/przed
Realizacja badania stawicielek
pozwoli takze na beneficjentéw,
zobrazowanie pracownikéw/pracow
catosciowego systemu anic 1Z/1P,
wdrazanego Programu ekspertow/ekspertek
oraz uzyskanych w zewnetrznych).
wyniku jego realizacji
efektow. Wnioski zostang
wykorzystane do
usprawnienia
projektowania srodkéw
unijnych w ramach
kolejnej perspektywy
finansowej 2027+.
8. Ocena wptywu | Gtéwnym celem badania | Zintegrowane Inwestycje 1. Obszar oceny Planowane do Dane wtérne (wtym | 100 000 2028
zastosowanych w | jest kompleksowa ocena | Terytorialne (ZIT, ang. modelu budowania kultury | wykorzystania €O najmniej
Programie realizacji Programu z Integrated Territorial wspotpracy i partnerstwa metody/techniki dokumenty
narzedzi wykorzystaniem Investment) to narzedzie samorzadow lokalnych badawcze: desk programowe i

terytorialnych na
rozwaj lokalny

narzedzi terytorialnych,
takich jak zintegrowane
inwestycje terytorialne
(ZIT) oraz inne
instrumenty terytorialne
(I'T) w wojewodztwie
lubuskim.

stworzone przez Komisje
Europejskg (KE) juz w
okresie 2014-2020 w celu
skuteczniejszego

i efektywniejszego
realizowania programow
operacyjnych (zwtaszcza
w kontekscie osiggania

oraz zwigkszenia ich
kompetencji do procesu
zarzgdzania rozwojem
obszaru.

2. Obszar oceny
dotychczasowych efektow
wdrazania wsparcia w

research,
benchmarking,
wywiady IDI z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
I1Z, ankiety
CAWI/CATI z
przedstawicielami/p

strategiczne,
wytyczne, dane
pochodzace ze

statystyki publicznej).

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
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Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Lubuskie

Warte zachodu

Lp.

Tytut badania

Cel gtéwny

Uzasadnienie podjecia
badania

Gltéwne obszary/pytania
badawcze®

Zarys metodyKki
badania

Zakres danych

Szacowa
ny budzet
(w zt
brutto)

Okres
realizacji
badania

celéw strategii Europa
2020). Wykorzystujac
doswiadczenie z
wdrazania RPO-L2020, 1Z
zaprogramowata na lata
2021-2027 wymiar
terytorialny przekrojowo w
wielu obszarach. W
ramach FEWL 2021-2027
zaplanowano realizacje
np. takich narzedzi, jak
ZIT oraz innych
instrumentéw
terytorialnych w postaci
GPR czy tez Partnerstw
JST. Biorac pod uwage
zmiane wdrazania
wymiaru terytorialnego w
odniesieniu do
dotychczasowej realizaciji
wsparcia, zasadnym
wydaje sie weryfikacja
zaprojektowanego
sposobu wdrazania
zintegrowanego podejscia
do rozwoju terytorialnego
w ramach instrumentow
oraz ocena skutecznosci
realizacji przyjetych w
ramach FEWL 2021-2027
zatozen.

ramach dziatan
rewitalizacyjnych.

rzedstawicielkami
wnioskodawcow i
beneficjentow,
panel
ekspertow/eksperte
k i studia
przypadku.

badania (w tym
informacje od
przedstawicieli/przed
stawicielek
beneficjentow,
pracownikow/pracow
nic 1Z,
ekspertow/ekspertek
zewnetrznych).

Ewaluacja
instrumentu RLKS

Gléwnym celem badania
jest kompleksowa ocena

Uzupetnieniem wymiaru
terytorialnego (oprécz ZIT

1. Obszar oceny
funkcjonowania

Planowane do
wykorzystania

Dane wtérne (w tym
€O najmniej

70 000

2028
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Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez

Lubuskie

- Polska Unie Europejska Warte zachodu
Uzasadnienie podjecia Gléwne obszary/pytania 7 dvki Szabcoc\j/\{at Okres
Lp. | Tytut badania Cel gtéwny badania badawcze® barys metodyki Zakres danych ny budze realizacji
adania (wzt badania
brutto)
w ramach | realizacji Programu z i IT) w ramach FEWL instrumentu RLKS metody/techniki dokumenty
programu wykorzystaniem w 2021-2027 jest realizacja przyjetego w ramach badawcze: desk programowe i
Fundusze wojewodztwie lubuskim | instrumentu RLKS. Biorgc | Programu. research, strategiczne,
Europejskie  dla | instrumentu pn. rozwoj pod uwage zmiane benchmarking, wytyczne, dane
Lubuskiego 2021- | lokalny kierowany przez | wdrazania wymiaru wywiady IDI z pochodzace ze
2027 spotecznosc (RLKS). terytorialnego w przedstawicielami/p | statystyki publicznej).
odniesieniu do rzedstawicielkami
dotychczasowej realizacji IZ oraz z Dane pierwotne
wsparcia, zasadnym przedstawicielami/p | pozyskane przez
wydaje sie weryfikacja rzedstawicielkami ewaluatora w wyniku
zaprojektowanego LGD, badania badania (w tym
sposobu wdrazania fokusowe z informacje od
zintegrowanego podejscia wybranymi celowo | przedstawicieli/przed
do rozwoju terytorialnego LGD (z stawicielek
w ramach instrumentéw liderami/liderkami beneficjentow,
oraz ocena skutecznosci lokalnymi, pracownikow/pracow
realizacji przyjetych w przedsigbiorcami/pr | nic 1Z/LGD,
ramach FEWL 2021-2027 zedsiebiorczyniami, | ekspertéw/ekspertek
zatozen. mieszkancami/mies | zewnetrznych).
zkankami i
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
LGD), ankiety
CAWI/CATI z
przedstawicielami/p
rzedstawicielkami
wnioskodawcéw i
beneficjentow,
panel
ekspertow/eksperte
k i studia
przypadku.
10. | Ocena wsparcia Gléwnym celem badania | Koniecznos$¢ realizacii Badanie bedzie dotyczyto Planowane do Dane wtérne (wtym | 100 000 2029

EFS+ na

jest pomiar i ocena

badania wynika z zapisow

wyliczenia wartosci

wykorzystania

€O najmniej
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Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejskg

Lubuskie

Warte zachodu

Lp.

Tytut badania

Cel gtéwny

Uzasadnienie podjecia
badania

Gltéwne obszary/pytania
badawcze®

Zarys metodyKki
badania

Zakres danych

Szacowa
ny budzet
(w zt
brutto)

Okres
realizacji
badania

uzyskane
wartosci
wskaznikéw
rezultatu
dtugoterminoweg
0 W ramach
Programu
Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027 — Il pomiar

wsparcia udzielonego w

ramach EFS+ na
uzyskane wartosci
wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego
okreslonych w
Programie.

Wytycznych dot.
monitorowania oraz
zatgcznika nr | do
rozporzgdzenia EFS+.

wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego, w tym:
1. Liczba oséb
znajdujgcych sie w lepszej
sytuacji na rynku pracy 6
miesiecy po opuszczeniu
programu

2. Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty, w ktorych
dzieki wsparciu EFS+
Swiadczone sg ustugi
asystenckie 6 miesiecy po
zakonczeniu projektu

3. Liczba uczniéw szkot i
placowek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem w postaci stazy
uczniowskich,
uczestniczgcych w
ksztatceniu lub pracujgcych
6 miesiecy od ukonczenia
nauki

4. Liczba szkot i placowek
systemu oswiaty, w ktorych
dzieki wsparciu EFS+
Swiadczone sg ustugi
asystenckie 6 miesiecy po
zakonczeniu projektu

5. Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego, ktdre
funkcjonujg przez co
najmniej 24 miesigce po
zakonczeniu projektu

metody/techniki
badawcze: analiza
desk research,
wywiady
CATI/CAWI z
uczestnikami/uczes
tniczkami
projektow, wywiady
indywidualne
(IDI/TDI).

dokumenty
programowe, a takze
publikacje (w tym
raporty z
wczeshiejszych
badan
ewaluacyjnych) i
dane statystyczne.

Dane pierwotne
pozyskane przez
ewaluatora w wyniku
badania (w tym
informacje od
uczestnikow/uczestni
czek projektow,
przedstawicieli/przed
stawicielek
beneficjentow.
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badania
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Szacowa
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(w zt
brutto)

Okres
realizacji
badania

6. Liczba os6b pracujgcych,
tgcznie z prowadzacymi
dziatalno$¢ na wiasny
rachunek, 6 miesiecy po
opuszczeniu programu

7. Liczba lokalnych
o$rodkow ksztatcenia oséb
dorostych funkcjonujgcych
12 miesiecy po
zakonczeniu projektu

Dobér wskaznikow do
badania bedzie wynikat z
etapu wdrazania Programu
i dostepnosci danych.
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