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Wykaz skrétow

Skrot Wyjasnienie
CAWI Wywiady internetowe wspomagane komputerowo (Computer-
Assisted Web Interviewing)

CATI Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (Computer-

Assisted Telephone Interviewing)

DR Analiza danych zastanych (desk research)

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

1z Instytucja Zarzgdzajgca

KE Komisja Europejska

Pl Priorytet Inwestycyjny

RPO-L2020 Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020

TDI Pogtebione wywiady telefoniczne (Telephone Depth Interviews)
UE Unia Europejska

Zrodto: opracowanie wiasne.
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1. Streszczenie

Badanie ewaluacyjne miato na celu dokonanie pomiaru wartosci wskaznikow
rezultatu dlugoterminowego mierzonych w ramach interwencji dofinansowanej

z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020 (RPO-L2020). Analizowano trzy kluczowe wskazniki:
Liczba oso6b znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢ miesiecy
po opuszczeniu programu, Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi

w wieku do lat 3, ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
Srodkow EFS oraz Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS. Celem
badania byto nie tylko zmierzenie wptywu wsparcia EFS na wartos¢ tych wskaznikéw,
ale réwniez zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw ich osiggniecia

i przeanalizowanie zmian w sytuacji uczestnikdw projektow. W ramach tego badania
uwzgledniono projekty realizowane w latach 2018-2023 w wojewddztwie lubuskim,
koncentrujgc sie na skutecznosci, efektywnosci kosztowej, uzytecznosci, trafnosci
oraz trwatosci wsparcia, co miato kluczowe znaczenie dla oceny wptywu RPO-L2020

na rozwaj lokalny.

Uzyskane wyniki badania stanowig podstawe do opracowania korncowego
sprawozdania z wdrazania RPO-L2020. Metodyka badawcza byta wieloaspektowa

i obejmowata roznorodne podejscia, ktdre pozwolity na zebranie kompleksowych
danych zaréwno ilosciowych, jak i jako$ciowych. W pierwszej kolejnosci
zastosowano analize danych zrodtowych (desk research), ktéra umozliwita
pozyskanie i scalanie dostepnych materiatéw, takich jak dokumenty publiczne i dane
dostarczone przez Zamawiajgcego. Ta metoda byta szczegdlnie cenna w identyfikacji
kluczowych problemow, ktore nastepnie zostaty pogtebione w dalszej czesci badania.
Na tym etapie wstepna analiza dostarczyta obiektywnych informaciji, ktére stanowity

fundament do rozwoju kolejnych etapéw badania, takich jak wywiady CAWI/CATI.

W konteks$cie zbierania danych ilosciowych, wywiady CAWI/CATI z uczestnikami
projektow EFS przyjety podejscie mixed-mode, ktére umozliwito kontakt z
respondentami zaréwno przez internet, jak i telefonicznie. Taki sposéb komunikac;ji

pozwolit na zwiekszenie responsywnosci oraz zapewnienie anonimowosci
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odpowiedzi, co sprzyjato otwartosci uczestnikow. Analiza tych danych,

z uwzglednieniem réznych grup demograficznych i priorytetéw inwestycyjnych,
umozliwita szczegotowe zrozumienie wptywu dziatan na poszczegolne grupy
beneficjentéw. Jednoczesnie telefoniczne wywiady indywidualne (TDI)

Z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za tworzenie miejsc wychowania
przedszkolnego lub dostosowanie miejsc przedszkolnych do potrzeb dzieci

z niepetnosprawnosciami dostarczyty cennych informaciji dotyczacych specyficznych

mechanizmdw i przyczyn realizacji dziatan.

Pomimo zastosowania réznorodnych metod badawczych, kluczowym celem byto
osiggniecie synergii technik zbierania danych, co pozwolito na przeprowadzenie
wszechstronnej analizy wynikdéw. Na przyktad, wskaznik brutto interwencji w zakresie
poprawy sytuacji oséb na rynku pracy osiggnat wartos¢ na poziomie 7,73%, przy
czym analiza danych zréznicowania odpowiedzi pod katem ptci, wieku oraz
priorytetow inwestycyjnych pozwolita dostrzec istotne réznice w skutecznosci dziatan.
Kobiety uzyskaty wyzszy wskaznik (8,94%) niz mezczyzni (5,63%), co wskazuje na
wiekszy wptyw wsparcia na sytuacje zawodowg kobiet. Z kolei analiza wynikow

w kontekscie wieku respondentdw ujawnita, ze najwyzszy wskaznik zaobserwowano
wsréd osob ponizej 25. roku zycia (11,84%), co sugeruje szczegolng skutecznos$é
dziatah wsrdéd miodszych uczestnikdw. Z kolei osoby powyzej 50. roku zycia
osiggnety wynik 5,20%, co moze wskazywac na trudnosci tej grupy wiekowej

w poprawie sytuacji zawodowej. Tego rodzaju analizy podkreslajg koniecznosc¢
dostosowania dziatah do specyficznych potrzeb réznych grup demograficznych,

w tym szczegdlnie oséb starszych oraz mezczyzn, ktérzy w poréwnaniu do innych

grup uzyskali nizsze wyniki.

Zroznicowanie efektywnosci dziatan jest takze widoczne w ramach poszczegolnych
Priorytetéw Inwestycyjnych (PI1). Najwyzszg wartos¢ wskaznika uzyskano w ramach
P1 10Qiii, ktéry koncentrowat sie na edukaciji ustawicznej (25,85%) oraz PI 8iv, ktéry
dotyczyt powrotu na rynek pracy oséb sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do
lat 3 (15,71%). Wartosci te podkreslajg skutecznos¢ dziatan w obszarach edukacji

i wsparcia powrotu na rynek pracy osob opiekujgcych sie matymi dziec¢mi.
Jednoczesénie wyniki dla P1 9i (2,08%) i Pl 8v (2,93%) wskazujg na ograniczong

skutecznos¢ interwencji w zakresie aktywnego wigczenia i wsparcia pracownikow
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i pracodawcow. Z tych danych wynika, ze chociaz pewne obszary inwestycji okazaty
sie bardziej efektywne, to inne wymagatyby dalszej optymalizacji, szczegdlnie

w kontekscie dostosowania dziatarn do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Analiza wartosci wskaznika liczby osob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku
pracy po szesciu miesigcach od opuszczenia programu wyliczanego dla Pl 8v
dotyczgcego podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pracownikéw pokazata, iz

w przypadku osob juz aktywnych zawodowo dziatania zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji w obszarach zgodnych z wykonywang pracg niekoniecznie prowadzg do
istotnych zmian w postaci awansu lub zmiany pracy. W trzech pomiarach,
obejmujgcych odpowiednio 8, 650 i 581 osdb, uzyskano poprawe sytuacji rozumianej
zgodnie z definicjg jako przejscie z niepewnego do stabilnego zatrudnienia lub z
niepetnego do petnego zatrudnienia lub zmiane pracy na inng, wymagajacag
wyzszych kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzacg sie z wiekszg

odpowiedzialnoscig lub awansem u niewielkiej liczby uczestnikéw w P1 8v.

Warto podkresli¢, ze najwieksza grupa respondentow ocenita skutecznos¢ wsparcia
realizowanego w ramach Programu na maksymalnym poziomie (26,91%), a 74,95%
respondentéw przyznato oceny co najmniej 7 (w dziesieciostopniowej skali), co
wskazuje na pozytywny odbidr interwenciji. Jednoczesnie niewielki odsetek
negatywnych ocen (17,94%) wynikat gtéwnie z trudnosci w przypisaniu zmian
wytgcznie projektowi lub wptywowi czynnikow zewnetrznych. Na tym tle istotne
znaczenie miaty efekty wsparcia, takie jak podniesienie kwalifikacji zawodowych,
stabilizacja zawodowa, rozwdéj umiejetnosci miekkich i jezykowych oraz lepsza
organizacja pracy i zycia, ktore wskazujg na szerokg i pozytywng reakcje

uczestnikow projektow.

Analiza pozostatych dwoch wskaznikow tj. liczba utworzonych miejsc opieki nad
dzieémi do lat 3 i liczba miejsc wychowania przedszkolnego, wykazata wysoki
poziom trwatosci i skutecznosci interwencji w tym obszarze. W przypadku miejsc
opieki nad dziec¢mi, powstato 812 miejsc, a wszystkie z nich funkcjonowaty przez co
najmniej dwa lata. Mimo niewielkiego spadku liczby miejsc (po okresie 2 lat)

w wyniku trudnosci rekrutacyjnych placowki planujg dalszy rozwaj, co wskazuje na
duzg trwatos¢ i efektywnos¢ interwencji. W obszarze edukacji przedszkolnej,

utworzono 541 miejsc, a 487 z nich funkcjonowato przez co najmniej dwa lata, co
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takze Swiadczy o wysokiej trwatosci wsparcia w tym obszarze. Ponadto, istniejg
oznaki, iz w kolejnych latach moze pojawic¢ sie wieksze zapotrzebowanie na miejsca
przedszkolne w konkretnych miejscach/lokalizacjach, co jest wynikiem rosngcego
zapotrzebowania wsrdd rodzicow na dostepnosé placowek w konkretnych obszarach

(niekoniecznie miejscach zamieszkania).

Whioski ptyngce z badania wskazujg na potrzebe dalszego monitorowania

i dostosowywania dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i edukacji.
Nalezy zwrdci¢ uwage na specyficzne wymagania grup wiekowych, ptci i innych cech
demograficznych, aby dziatania byty bardziej trafne i efektywne. Zoptymalizowanie
wsparcia w obszarach zawodowych, edukacyjnych i opiekunczych przyczyni sie do
utrzymania pozytywnych trendéw w rozwoju regionalnym i zwiekszy trwatosc

osiggnietych rezultatéw.
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2. Summary

The evaluation study aimed to measure the value of long-term outcome indicators
associated with interventions funded by the European Social Fund (ESF) under the
Regional Operational Programme — Lubuskie 2020 (RPO-L2020). The analysis
focused on three key indicators: the number of people in a better situation in the
labor market six months after leaving the program, the number of childcare places
created for children under three years old that remain operational two years after
receiving ESF funding, and the number of preschool education places that remain
operational two years after receiving ESF funding. The study sought not only to
measure the impact of ESF support on these indicators but also to identify key
factors contributing to their achievement and analyze changes in the situation of
project participants. The projects included in the study were implemented between
2018 and 2023 in the Lubuskie region, focusing on effectiveness, cost-efficiency,
utility, relevance, and sustainability, which were critical for assessing the impact of
RPO-L2020 on local development.

The results of the study form the basis for the final report on the implementation of
RPO-L2020. The research methodology was multifaceted, employing diverse
approaches to gather comprehensive quantitative and qualitative data. Initially,

a desk research analysis was conducted, allowing the collection and consolidation of
available materials, such as public documents and data provided by the contracting
authority. This method was particularly valuable for identifying key issues that were
further explored in subsequent phases of the study. At this stage, preliminary analysis
provided objective information that served as a foundation for further stages of the

research, including CAWI/CATI interviews.

In the context of quantitative data collection, CAWI/CATI interviews with ESF project
participants used a mixed-mode approach, enabling contact with respondents both
online and via telephone. This method increased responsiveness and ensured the
anonymity of responses, encouraging openness among participants. The analysis of
these data, considering various demographic groups and investment priorities,
facilitated a detailed understanding of the impact of actions on specific beneficiary

groups. Additionally, individual telephone interviews (TDI) with representatives of
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institutions responsible for creating preschool places or adapting such places to the
needs of children with disabilities provided valuable insights into specific mechanisms

and reasons behind the implementation of activities.

Despite employing various research methods, the primary goal was to achieve
synergy in data collection techniques, enabling a comprehensive analysis of results.
For instance, the gross intervention rate regarding improving individuals' labor market
situation reached 7.73%. Analyzing response variability by gender, age, and
investment priorities revealed significant differences in action effectiveness. Women
achieved a higher rate (8.94%) than men (5.63%), indicating greater support impact
on women’s employment situations. Similarly, the highest rate was observed among
individuals under 25 years of age (11.84%), suggesting particular effectiveness
among younger participants. Conversely, those aged over 50 achieved a rate of
5.20%, highlighting challenges faced by this age group in improving their
employment situation. Such analyses underscore the need to tailor actions to the
specific needs of various demographic groups, particularly older individuals and men,

who achieved comparatively lower results.

The variation in action effectiveness was also evident across different Investment
Priorities (IPs). The highest indicator value was achieved under IP 10iii, focused on
lifelong learning (25.85%), and IP 8iv, addressing the return to the labor market of
individuals caring for children under three years old (15.71%). These values
underscore the effectiveness of actions in education and support for caregivers
returning to work. Conversely, results for IP 9i (2.08%) and IP 8v (2.93%) indicate
limited effectiveness in interventions aimed at active inclusion and support for
employees and employers. This suggests that while certain investment areas proved
more effective, others would benefit from further optimization, particularly in adapting

actions to evolving labor market needs.

The analysis of the indicator measuring the number of individuals in a better labor
market situation six months after leaving the program under IP 8y, related to
improving employees’ qualifications and skills, revealed that efforts to enhance
qualifications in areas aligned with current job roles did not necessarily lead to
significant changes, such as promotions or job changes. Across three

measurements, covering 8, 650, and 581 individuals, improvements—defined as
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transitions from precarious to stable employment, part-time to full-time employment,
or job changes requiring higher competencies, skills, or qualifications—were

achieved by a limited number of participants under IP 8v.

The largest group of respondents rated the effectiveness of support provided under
the program at the maximum level (26.91%), with 74.95% awarding scores of at least
7 on a 10-point scale, indicating a positive perception of the intervention. A small
percentage of negative evaluations (17.94%) stemmed mainly from difficulties in
attributing changes solely to the project or the influence of external factors. Key
impacts of the support included professional qualification enhancement, job stability,
development of soft and language skills, and better work-life organization,

highlighting a broad and positive response from project participants.

The analysis of the other two indicators—the number of childcare places for children
under three and preschool education places—showed high levels of sustainability
and effectiveness of interventions in these areas. In the case of childcare places, 812
were created, all of which remained operational for at least two years. Despite a
slight decrease in the number of places (after two years) due to recruitment
challenges, facilities plan further development, indicating strong sustainability and
effectiveness of the intervention. In preschool education, 541 places were created,
487 of which remained operational for at least two years, also demonstrating high
support sustainability in this area. Additionally, there are indications that in the coming
years, there may be increased demand for preschool places in specific locations,
driven by growing parental demand for access to facilities in certain areas (not

necessarily residential areas).

The study's findings highlight the need for ongoing monitoring and adaptation of
actions to the evolving needs of the labor market and education. Attention should be
paid to the specific requirements of different age groups, genders, and other
demographic characteristics to make actions more relevant and effective. Optimizing
support in professional, educational, and childcare areas will help maintain positive

regional development trends and enhance the sustainability of achieved outcomes.
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3. Wprowadzenie

Obowigzek przeprowadzenia badania dotyczgcego pomiaru wskaznikdéw rezultatu
dtugoterminowego EFS wynika z Wytycznych w zakresie monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020 (dalej: Wytyczne),
Wytycznych Komisji Europejskiej dla Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
w zakresie monitorowania i ewaluacji polityki spéjnosci, zapisow art. 50
Rozporzgdzenia (WE) nr 1303/2013 (tzw. rozporzgdzenia ogolnego) oraz art. 5
Rozporzgdzenia (WE) nr 1304/2013.

Pierwszy pomiar wartosci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego odbyt sie

w 2019 r. w ramach badania ewaluacyjnego o tozsamym tytule. Wéwczas dokonano
wyliczeh w odniesieniu do dwoch wskaznikow, tj.: Liczba 0sob znajdujgcych sie

w lepszej sytuacji na rynku pracy szes$¢ miesiecy po opuszczeniu programu oraz
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktoére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze $rodkéw EFS. Drugi pomiar dla ww. wskaznikow

dtugoterminowych zostat przeprowadzony w 2021 r.

Niniejsza ewaluacja dotyczyta trzeciego pomiaru ww. wskaznikow oraz pierwszego
i jedynego pomiaru wskaznika pn.: Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieCmi
w wieku do lat 3, ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow
EFS.

Wartosci wskaznikow oraz wnioski ptyngce z niniejszego badania zostang
m.in. wykorzystane na potrzeby przygotowania sprawozdania koncowego
z wdrazania RPO-L2020.
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3.2.1. Cel badania
Giéwnym celem badania byt pomiar i ocena wptywu wsparcia EFS na uzyskane
wartosci wskaznikow rezultatu dlugoterminowego:
e Liczba osbéb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy, szesc¢
miesiecy po opuszczeniu programu.
e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonujg 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS.
e Liczba utworzonych miejsc opieki nad dziecmi w wieku do lat 3, ktore

funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS.

Cel gtowny ewaluaciji zostat zrealizowany poprzez nastepujgce cele szczegoétowe:

e Oszacowanie wartosci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego poddawanych
analizie w ramach niniejszej ewaluaciji.

e Zidentyfikowanie czynnikdw majgcych najwiekszy wptyw na uzyskane wartosci
wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego poddawanych analizie w ramach
niniejszej ewaluacji.

o \Wykazanie zmian, jakie zaszty w sytuacji uczestnikow na rynku pracy

w wyniku udziatu w projekcie wspétfinansowanym z EFS.
3.2.2. Zakres badania

Zakres przedmiotowy:

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, w tym:

e W przypadku wskaznika Liczba 0soéb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na
rynku pracy, szeS¢ miesiecy po opuszczeniu programu badaniem objeci
zostali uczestnicy projektéw realizowanych w ramach nastepujacych
Priorytetow Inwestycyjnych RPO-L2020:

1) PI 8iv (Dziatanie 6.4);

2) Pl 8v (Dziatanie 6.5, 6.6);

3) PI 8vi (Dziatanie 6.7);

4) Pl 9i Dziatanie (7.1,7.2,7.317.4);
5) PI 9iv (Dziatanie 7.5);
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6) PI9v (Dziatanie 7.6);

7) PI110i (Dziatanie 8.1 8.2);
8) PI 10iii (Dziatanie 8.3);

9) PI 10iv (Dziatanie 8.4 i 8.5).

e W przypadku wskaznika Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore
funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze Srodkow EFS badaniem
objete zostaty projekty realizowane w ramach Priorytetu Inwestycyjnego
10i RPO-L2020 (Dziatanie 8.1).

o W przypadku wskaznika Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3, ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
Srodkéw EFS badaniem objete zostaty projekty realizowane w ramach

Priorytetu Inwestycyjnego 8iv RPO-L2020 (Dziatanie 6.4).

Zakres badania ewaluacyjnego dla trzech analizowanych wskaznikow uwzgledniat
obszar badawczy dotyczgcy oceny stopnia realizacji adekwatnych wskaznikow

programowych, w tym obliczenie ich wartosci.
Zakres czasowy:

e Dla wskaznika Liczba 0osob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy,
szeS¢ miesiecy po opuszczeniu programu — na podstawie sytuacji oséb
pracujgcych, ktore zakonczyty udziat we wsparciu w nastepujgcym przedziale
czasowym 01.01.2021 r. — 31.12.2023 r.

Pomiar zostat przeprowadzony na reprezentatywnej probie uczestnikow projektdw,
ktérzy tgcznie:

1) Byli uczestnikami projektéw RPO-L2020 w ramach wybranych Pl
wspotfinansowanych z EFS i zakonczyli udziat we wsparciu w przedziale
czasowym 01.01.2021 r. — 31.12.2023 r;

2) Byli zatrudnieni w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie;

3) W przypadku ktérych uptyneto co najmniej 6 miesiecy od zakonczenia udziatu
we wsparciu.

e Dla wskaznika Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujg

2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS — zakres czasowy
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obejmowat umowy, ktére zakonczylty sie od czasu ostatniego pomiaru,
tji. od dnia 06.10.2021 r. i dla ktérych uptynat okres 2 lat funkcjonowania
utworzonych miejsc; datg graniczng, wzgledem ktérej uwzgledniono liczony
okres dwdch lat jest data podpisania umowy na realizacje niniejszego badania
(tj. 18.09.2024 r.).

e Dla wskaznika Liczba utworzonych migejsc opieki nad dziecmi w wieku do lat 3,
ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS —
od poczagtku wdrazania Programu i dla ktérych uptynat okres 2 lat
funkcjonowania utworzonych miejsc; datg graniczng, wzgledem ktorej
uwzgledniono liczony okres dwadch lat jest data podpisania umowy na

realizacje niniejszego badania (tj. 18.09.2024 r.).

Zakres terytorialny:
Badanie zostato zrealizowane na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

3.2.3. Kryteria ewaluacyjne

W badaniu zostaty uwzglednione nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

e Skutecznos¢ — kryterium pozwalajgce na ocene osiggnietej wartosci
wskaznika rezultatu dtugoterminowego;

e Efektywnos¢ — rozumiana jako efektywnos¢ kosztowa (wydajnosc), a wiec
ocena wielkosci nakltadéw finansowych poniesionych w stosunku do
osiggnietych efektéw;

e Uzytecznos¢ — rozumiana jako ocena tego, na ile wsparcie dostarczone
w ramach projektéw realizowanych w obszarze EFS okazato sie przydatne
i jest wykorzystywane przez jego odbiorcow;

e Trafnos¢ — rozumiana jako stopien dopasowania zakresu realizowanego
wsparcia w stosunku do kluczowych probleméw zidentyfikowanych
w obszarze wdrazania interwencji EFS,

e Trwalos$¢ — rozumiana jako ocena stopnia, w jakim osiggniete rezultaty
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw EFS sg widoczne w perspektywie

dtugoterminowe;.
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4. Syntetyczny opis metodyki badania

4.1.1. Analiza danych zrédtowych (desk research)
Analiza danych zrédtowych, zwana réwniez analizg desk research jest technikg
badawczg stosowang w badaniach spotecznych, zaktadajgcg doktadng analize
istniejgcych danych pochodzacych z roznych zrodet. Proces ten obejmowat scalanie,
przetwarzanie oraz interpretacje danych w celu uzyskania spdjnego obrazu wynikow
badania. Metoda ta umozliwita zebranie rzetelnych informacji bez koniecznosci
bezposredniego kontaktu z badanymi, co pozwolito na zminimalizowanie ryzyka
wystgpienia efektéw reaktywnych, takich jak np. efekt ankieterski. Byto to szczegdinie
istotne, gdy kluczowym celem byto zachowanie obiektywnosci wynikow, a takze
wstepne rozpoznanie zagadnien, ktére mogty zosta¢ pozniej pogtebione w badaniach

reaktywnych.

W ramach analizy wykonawca projektu odpowiedzialny byt za pozyskanie

i weryfikacje wszystkich niezbednych dokumentéw zrodtowych, ktoérych aktualnosé
i wiarygodno$¢ stanowity podstawe rzetelnosci badania. Zrédta danych analizy DR
zostaty szczegotowo przeanalizowane. Obejmowaty one materiaty dostepne
publicznie oraz dokumenty znajdujgce sie w siedzibie Zamawiajgcego, a takze na
stronach internetowych Programu, Funduszy Europejskich i portali poswieconych

ewaluaciji.

Zastosowanie analizy desk research wynikato z jej wysokiej efektywnosci

w dostarczaniu obiektywnych danych oraz wartosciowego kontekstu do dalszych
etapow badan. Wyniki uzyskane w wyniku zastosowania tej metody pozwolity na
zidentyfikowanie kluczowych obszaréw problemowych, ktére mogty zostaé
pogtebione w kolejnych etapach ewaluacji. Wykorzystane dokumenty zostaty

szczegotowo przedstawione w rozdziale 7.1. Bibliografia.

4.1.2. Wywiady CAWI/CATI z uczestnikami projektow, ktérzy zakonczyli swoj

udziat w projektach realizowanych ze srodkéw EFS

Badanie ilosciowe zrealizowano metodg CAWI, wspomagang technikg CATI
(podejscie mixed-mode). Sposob kontaktu z respondentami zalezat od dostepnosci

danych kontaktowych: jesli dostepny byt tylko numer telefonu, kontaktowano sie
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telefonicznie, a na prosbe respondenta badanie mozna byto przenies¢ do formy
online. Jesli posiadano wytgcznie adres e-mail, wysytano zaproszenie

Z przypomnieniami, a na zyczenie respondenta umozliwiano udziat telefoniczny.
Zastosowanie podejscia mixed-mode pozwolito zwiekszy¢ responsywnosg,

a anonimowos$¢ badania CAWI zapewnita wiekszg swobode odpowiedzi.

Tabela 1. Populacja i struktura proby w podziale na Pl i pteé¢?!
Priorytet Liczebnosé populaciji Liczebnosé¢ préby

inwestycyjny Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni

8iv
8v
8vi
9i
9iv
9v
10i
10iii
10iv

Razem

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Opisu Przedmiotu Zaméwienia oraz
zrealizowanego badania ankietowego.

W przypadku warstwowania ze wzgledu na grupy wiekowe liczebnos¢ warstw zostata
obliczona? odrebnie dla kazdej z warstw gtéwnych, ktorych liczebnosci

zaprezentowano w tabeli powyzej.

1 Liczebnos¢ proby zostata zwiekszona w stosunku do zatozeh metodycznych. Podczas, gdy w
ramach metodologii pierwotnie zaktadano tgczng liczbe 3 440 ankiet, ostatecznie przeprowadzono ich
3 700.Zmiana ta wynikata z koniecznosci zapewnienia odpowiedniej liczebnosci poszczegdinych
warstw w prébie. Ze wzgledu na zastosowang metode doboru warstwowego istotne byto utrzymanie
proporcjonalnosci odpowiedzi w réznych grupach demograficznych i tematycznych. Usuniecie
nadmiarowych rekordéw po zakoriczeniu zbierania danych mogtoby doprowadzi¢ do wypaczenia
wynikow poprzez zaburzenie rownowagi i rzetelnosci rozktadu danych. Zwiekszenie liczebnosci proby
nie miato negatywnego wptywu na koricowe wyniki badania. Wrecz przeciwnie — pozwolito na
uzyskanie bardziej precyzyjnych danych i pogtebionych analiz w obrebie poszczegdlnych warstw.
Dzieki temu wnioski wyciagniete z badania lepiej odzwierciedlajg zréznicowane rzeczywistosci
uczestnikow.

2 Wyjasnienie wyliczen préby w podziale na grupy wiekowe. W przypadku PI 8iv Liczba oséb w
populacji w wieku ponizej 25 lat wynosi 74 osoby. Wartos¢ ta dzielona jest przez tgczng liczebnos¢
populacji przypadajacej na Pl 8iv (74+1016+5=1095). Wyliczenia: 74/1095=6,76%. Otrzymana
wartos¢ procentowa pomnozona zostaje przez tgczng liczebnosé proby przypadajgca na Pl 8iv
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Tabela 2. Struktura proby w podziale na wiekowe

Liczebnosé populaciji Liczebnosé¢ préoby
ponizej od 25 do 50 lat i ponizej od 25 do 50 lat i
25 lat 49 |at wiecej 25 lat 49 |at wiecej
8iv 74 1016 5 27 352 3
8v 187 1299 328 56 391 134
8vi 181 7 641 7 145 12 481 380
9i 31 256 88 21 209 58
Oiv 24 608 183 7 279 86
9v 8 236 59 2 160 40
10i 29 736 288 10 212 98
10iii 7 285 79 4 182 50
10iv 23 697 242 13 321 112
Raze 564 12 774 8417 152 2587 961
m 21 755 3700

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez
Zamawiajgcego oraz zrealizowanego badania ankietowego.

4.1.3. Wywiady w formie telefonicznych wywiadéw indywidualnych (TDI)
z przedstawicielami instytucji, ktérzy utworzyli miejsce wychowania
przedszkolnego lub dostosowali miejsce przedszkolne do potrzeb

dzieci z niepelnosprawnosciami

W ramach badania ewaluacyjnego przeprowadzono rowniez telefoniczne wywiady
indywidualne (TDI) z przedstawicielami instytuciji, ktére utworzyty miejsca
wychowania przedszkolnego lub dostosowaty istniejgce miejsca do potrzeb dzieci

z niepetnosprawnosciami. TDI polegato na planowym i metodycznym
przeprowadzaniu ustrukturyzowanych rozméw telefonicznych, opartych na
okreslonym scenariuszu, co pozwolito uzyskac precyzyjne informacje potrzebne do
realizacji celéw badania. Standaryzacja tematyki rozméw oraz zdefiniowany cel
wywiadéw umozliwity pozyskanie istotnych danych. Dzieki swobodnej formie
rozmowy mozna byto zgtebi¢ analizowane zagadnienia i wyjasni¢ zaobserwowane
zjawiska. Wywiady telefoniczne pogtebione dostarczyty nie tylko informaciji o istnieniu
konkretnych zjawisk, lecz takze o ich przyczynach. Wybor tej techniki badawczej
podyktowany byt matg liczebnoscig populacji i koniecznoscig uzyskania szczegotowej

(zgodnie z tabelg nr 2 to 359). Wyliczenia: 6,76%*359=24 ankiety. Kazda kolejna wartos¢ wyliczona
zostata analogicznie.
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wiedzy o specyficznych mechanizmach, co uczynito TDI optymalng metodg do

realizacji zatozen badania.

Badanie objeto petng populacje 15 projektow zakonczonych w okresie od ostatniego

pomiaru, czyli od 6 pazdziernika 2021 r. do 18 wrzesnia 2022 r.

4.1.4. Wywiady CAWI/CATI z przedstawicielami instytucji, w ramach ktérych

utworzono miejsca opieki nad dzieémi w wieku do lat 3

W ramach badania ewaluacyjnego przeprowadzono wywiady metodg CAWI/CATI

z przedstawicielami instytucji, ktére utworzyly miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3.
Technika CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) to ankieta internetowa, ktorg
respondent wypetnia samodzielnie online, natomiast CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing) polega na przeprowadzaniu wywiadu telefonicznego,

w ktérym ankieter zadaje pytania i wprowadza odpowiedzi do systemu
komputerowego. Badanie realizowano w trybie mixed-mode, gdzie respondentom
wysytano e-maile z informacjg o badaniu, listem polecajgcym i linkiem do ankiety.
W przypadku braku odpowiedzi wysytano przypomnienia, a ostatecznie prébowano

nawigzac kontakt telefoniczny w celu przeprowadzenia wywiadu CATI.

Grupe badanych stanowili przedstawiciele instytuciji, ktére utworzyly miejsca opieki
dla dzieci do lat 3 w ramach projektéw realizowanych od poczgtku wdrazania
interwencji do dnia 18 wrzesnia 2022 r. tgcznie zrealizowano 25 wywiadow.
Zastosowanie metod CAWI i CATI umozliwito osiggniecie petnej responsywnosci.
Anonimowa ankieta internetowa CAWI pozwala respondentom na petniejsze
wypowiedzi, zwtaszcza na tematy o delikatnym charakterze, gdzie bezposredni
kontakt z ankieterem mdégtby wptynaé na ich odpowiedzi. Z kolei metoda CATI
pozwolita na dotarcie do oséb, ktore nie odpowiedziaty na ankiety internetowe,

a ktore sktonne byty wzigé¢ udziat w badaniu podczas rozmowy telefonicznej.
Potgczenie obu technik w podejsciu mixed-mode umozliwito uzyskanie
kompleksowych danych ilosciowych, pozwalajgcych na okreslenie czestosci

wystepowania roznych zjawisk i opinii, co znacznie zwiekszyto skuteczno$¢ badania.
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5. Opis wynikéw ewaluacji

5.1.1. Wartos¢ wskaznika rezultatu diugoterminowego

W mysl definicji zawartej w opracowaniu pn. Wspolna Lista Wskaznikéw Kluczowych
2014-2020 Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), ktora stanowi zatgcznik

nr 2 do Wytycznych dotyczgcych monitorowania realizacji programow operacyjnych
w okresie 2014-2020, wskaznik: ,Liczba osob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na
rynku pracy szesS¢ miesiecy po opuszczeniu programu” odnosi sie do wszystkich
pracujgcych, ktérzy uzyskali wsparcie EFS jako osoby zatrudnione i po zakonczeniu
udziatu w Programie, w ciggu szesciu miesiecy, poprawili swojg sytuacje zawodowa.
Poprawa ta moze obejmowac przejscie z form zatrudnienia mniej stabilnych do
bardziej stabilnych, zmiane pracy na bardziej wymagajgca pod wzgledem kwalifikacji
i umiejetnosci, awans lub podwyzke, jak rowniez przejscie z niepetnego na peten

etat.

W definicji ,niepewne zatrudnienie” odnosi sie do pracy tymczasowej lub na umowie
0 prace na czas okreslony, obejmujgcg przypadki, w ktorych zatrudnienie ma
ustalony koniec na podstawie okreslonych kryteridw, takich jak zakonczenie zadania
lub zakonczenie okresu zastepstwa. Natomiast ,niepetne zatrudnienie” to sytuacja,
w ktérej osoba pracuje w niepetnym wymiarze godzin, nie z wyboru, lecz z powodu

braku mozliwosci podjecia petnoetatowej pracy.

Korzystng zmiane sytuacji zawodowej uczestnikdw projektu okreslano na podstawie
spetnienia co najmniej jednego z warunkéw wymienionych w ponizszej tabeli po

uptywie szesciu miesiecy od opuszczenia programu:
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Tabela 3. Od

Warunek/
pytanie z

dla Lubuskiego

owiedzi warunkuj

Pytanie 1

kwestionariusza

1

odpowiedz ,e)
Pracowat(a) Pan(i)
dorywczo”

Fundusze Europejskie

ace zmian

Pytanie 2

Rzeczpospolita

- Polska

Pytanie 6

odpowiedzi:” a)
Prowadzit(a) Pan(i)
wiasng dziatalnosc
gospodarczg” lub ,b)
Byt(a) Pan(i)
regularnym
pracownikiem, ale
nie we wiasnej
firmie” lub ,d)
Prowadzit(a) Pan(i)
wiasne
gospodarstwo rolne”

Dofinansowane przez
Unie Europejska

sytuacji zawodowej uczestnikow

Pytanie 9

| Lubuskie

‘V Warte zachodu

projektu
Pytanie 10

Pytanie 11

Pytanie 3

odpowiedz ,g)

Pomagat(a) Pan(i)
w rodzinnej
dziatalnosci
gospodarczej lub
gospodarstwie
rolnym”

,odpowiedzi:” a)
Prowadzit(a) Pan(i)
wiasng dziatalnos¢
gospodarczg” lub ,b)
Byt(a) Pan(i)
regularnym
pracownikiem, ale
nie we wiasnej
firmie” lub ,d)
Prowadzit(a) Pan(i)
wiasne
gospodarstwo rolne”

odpowiedz ,h)
Byt(a) Pan(i) na
ptatnym stazu lub
praktyce”

odpowiedzi:” a)
Prowadzit(a) Pan(i)
wiasng dziatalnosc
gospodarczg” lub ,b)
Byt(a) Pan(i)
regularnym
pracownikiem, ale
nie we wiasnej
firmie” lub ,d)
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ET LY
pytanie z
kwestionariusza

Fundusze Europejskie

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Lubuskie

dla Lubuskiego - Polska ‘V Warte zachodu
Pytanie 1 Pytanie 2 Pytanie 6 Pytanie 9 Pytanie 10 Pytanie 11 Pytanie 3
Prowadzit(a) Pan(i)
wiasne
gospodarstwo rolne”;
odpowiedz ,b) odpowiedz: a)
Umowy o prace Umowy o prace na
na czas czas nieokreslony
okreslony”
odpowiedz ,c) odpowiedz: a)
Umowy o Umowy o prace na
dzieto/zlecenie” czas nieokreslony
odpowiedz ,d) odpowiedz: a)
Innej umowy” Umowy o prace na
czas nieokreslony
odpowiedz ,€) odpowiedzi: a)
Pracowat(a) Umowy o prace na
Pan(i), ale bez czas nieokreslony, b)
umowy” Umowy o prace na
czas okreslony, c)
Umowy o
dzieto/zlecenie, d)
Samozatrudnienie/
dziatalnos¢
gospodarcza na
zasadach ogdlnych
odpowiedz a)
Umowy o prace
na czas
nieokreslony
odpowiedz: odpowiedz:
a) W petnym / | b) W
na caly etat niepetnym /
na czesé
etatu, ale
chcial(a)

Strona 24 z 134




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez LubusRie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska ? Warte zachodu

Warunek/ Pytanie 1 Pytanie 2 Pytanie 6 Pytanie 9 Pytanie 10 Pytanie 11 Pytanie 3
pytanie z
kwestionariusza

Pan(i)
pracowac na
peten etat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wytycznych dot. monitorowania.
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Takie podejscie do pomiaru wskaznikdw pozwala precyzyjnie okresli¢, czy i w jaki
sposob sytuacja zawodowa uczestnikdw poprawita sie dzieki wsparciu

z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

5.1.1.1. Wartos¢ wskaznika brutto
Warto$¢ wskaznika brutto interwencji zwigzanej z poprawg sytuacji osob na rynku
pracy w przypadku wszystkich analizowanych Priorytetow Inwestycyjnych (PI)
ksztattuje na poziomie 7,73%.

Tabela 4. Wartosé wskaznika brutto

Wartos¢ wskaznika brutto

Kobieta 8,94%
Mezczyzna 5,63%
Ponizej 25 11,84%
25 do 49 lat 8,43%
50 lat i wiecej 5,20%
8iv 15,71%
8v 2,93%
8vi 5,50%
9i 2,08%
9iv 5,11%
9v 5,94%
10i 7,19%
10iii 25,85%
10iv 8,97%
Ogoétem (dla Pl) 7,73%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Dane w Tabeli nr 4 pokazuja, ze kobiety osiggajg wyzszy poziom wskaznika brutto
(8,94%) niz mezczyzni (5,63%). Roznica ta sugeruje, ze oferowane w projektach
wsparcie moze mieC wiekszy wptyw na poprawe sytuacji zawodowej kobiet niz

mezczyzn.

Wiek respondentow okazuje sie by¢ istotnym czynnikiem réznicujgcym wartosc

wskaznika brutto. Najwyzszg wartos¢ odnotowano w grupie osob ponizej 25 roku
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zycia (11,84%), co moze swiadczy¢ o tym, ze miodsze osoby tatwiej osiggajg
korzysci z projektéw, ktére pomagajg im w poprawie ich sytuacji zawodowej. Grupa
wiekowa 25-49 lat osiggneta wskaznik na poziomie 8,43%, natomiast wsréd osob
powyzej 50 roku zycia wskaznik oscylowat na poziomie 5,20%. Taki wynik moze
wskazywac, ze osoby starsze napotykajg wieksze trudnosci w osiggnieciu
stabilniejszej sytuacji zawodowej po zakonczeniu udziatu w projekcie, co moze
wynikac¢ z mniej korzystnych warunkéw rynkowych lub barier zwigzanych

z mobilnoscig zawodowa tej grupy.

Analiza wskaznikéw dla poszczegodlnych Priorytetéw Inwestycyjnych (Pl) pokazuje
znaczgce zréznicowanie w efektywnosci analizowanych dziatan. Najwyzszg warto$¢
wskaznika brutto odnotowano dla P1 10iii (25,85%), ktéry dotyczy ksztatcenia
ustawicznego oséb dorostych. Oznacza to, ze dziatania te wyraznie wspierajg rozwoj
zawodowy uczestnikéw i przygotowujg ich do wymagan rynku pracy. Rowniez Pl 8iv,
zwigzany z powrotem na rynek pracy oséb sprawujgcych opieke nad dzie¢mi

w wieku do lat 3 osiggnat stosunkowo wysokg wartosc (15,71%), co wskazuje, ze
interwencja zwigzana ze wsparciem tej grupy przynosi wymierne efekty w postaci

korzystnej zmiany sytuacji zawodowej uczestnikow.

Dla Priorytetu Inwestycyjnego (PI) 10i, dotyczgcego zapewniania dostepu do
edukacji, wartos¢ wskaznika wyniosta 7,19%. Wynik ten odzwierciedla pozytywny,
cho¢ umiarkowany wptyw dziatan wspierajgcych rozwdéj nauczycieli w ramach
ogolnych projektéw edukacyjnych, ktére mogty wptyngc na jakos¢ edukaciji

i efektywnosc¢ procesu nauczania w diuzszej perspektywie.

Z kolei dla Pl 10iv, ktérego interwencje obejmowaty zarowno ksztatcenie zawodowe,
jak i wsparcie z obszaru rozwoju kompetencji dla oséb dorostych (realizowane

w ramach Dziatania 8.5), wskaznik wynidst 8,97%. W przypadku nauczycieli szkot
zawodowych poprawa kompetencji mogta pozytywnie wptyngc na jakosc ksztatcenia
zawodowego, co posrednio przetozyto sie na lepsze przygotowanie uczniow do
wymagan rynku pracy. Natomiast dziatania skierowane do os6b dorostych mogty
skutkowac¢ zwiekszeniem ich szans na lepsze dostosowanie sie do zmieniajgcych sie

wymagan zawodowych.
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W obu przypadkach, mimo osiggnietych rezultatdw, mozna zauwazy¢, ze wptyw

dziatan mogtby zosta¢ wzmocniony poprzez jeszcze lepsze dostosowanie wsparcia

do specyficznych potrzeb uczestnikow i wyzwan w poszczegodlnych segmentach

rynku pracy i edukacji.

Dla PI 9i, ktéry koncentruje sie na aktywnym wtgczeniu, wskaznik osiggnat wartosé

2,08%, co wskazuje na ograniczony wptyw dziatan powodujgcych zgodng z definicjg

poprawe sytuacji uczestnikédw na rynku pracy. Moze to wynikaé¢ z trudnosci

W angazowaniu grup szczegolnie zagrozonych wykluczeniem, zbyt wasko

okreslonych metod wsparcia lub osigganiu innych efektow wsparcia niz te okreslone

w definicji badanego wskaznika. Jednakze nalezy mie¢ rowniez na uwadze, iz

w przypadku tego Pl kluczowe dziatania dotyczg w pierwszej kolejnosci aktywizacji

spotecznej natomiast w dalszej kolejnosci przywrocenia uczestnika na rynek pracy,

co moze powodowag, iz efekty okreslone w definicji osiggane sg w poézniejszym

okresie czasu. Podobnie niski wynik odnotowano w PI 8v (2,93%) dla dziatan

dotyczacych podnoszenia kompetenciji i kwalifikacji pracownikéw. W przypadku

Pl 8vi, dotyczgcego aktywnego starzenia sie, szczegdlnie dziatan z obszaru

programoéw zdrowotnych, wskaznik wyniést 5,50%. Jest to zwigzane ze

skierowaniem dziatan w strone przywrdcenia oséb na rynek pracy nie zas stricte na

poprawe ich sytuacji na rynku pracy zgodnie z definicjg badanego wskaznika.

Pte¢

Kobieta

Mezczyzna

Tabela 5. Wartos¢ wskaznika brutto dla Pl z uwzg

Wiek

Ponizej 25 25-49 lat

lat

lednieniem warstw

ptci | wieku

50 lat i

wiecej

17,45% 9,52% 18,52% 15,63% 0,00%
3,55% 2,34% 5,36% 3,07% 1,49%
5,48% 5,52% 8,33% 4,57% 6,58%
3,28% 0,00% 0,00% 2,87% 0,00%
5,93% 3,68% 28,57% 5,38% 2,33%
5,07% 7,81% 50,00% 5,63% 5,00%
6,52% 11,36% 20,00% 8,02% 4,08%
29,24% 16,92% 75,00% 28,57% 12,00%
9,80% 7,85% 7,69% 9,35% 8,04%
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Pte¢ Wiek
Kobieta Mezczyzna Ponizej25 25-49 lat 50 lat i

lat wiecej
11,84%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Analizujgc dane przedstawione w tabeli nr 5, mozna zauwazy¢ zréznicowane
wartosci wskaznikow brutto dla poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych (PI)

z uwzglednieniem ptci i grup wiekowych uczestnikéw. W przypadku PI 8iv, ktéry
koncentruje sie na powrocie na rynek pracy osob sprawujgcych opieke nad dzieCmi
w wieku do lat 3, zauwazalna jest istotna réznica miedzy kobietami (17,45%)

a mezczyznami (9,52%). W kontekscie wieku najwieksze efekty obserwuje sie

w grupie 0sob ponizej 25 lat (18,52%), natomiast brak efektow odnotowano w grupie
osbéb powyzej 50 lat, co moze wynika¢ ze stabilizacji w pracy jakg odnotowujg osoby
w tym wieku lub niekorzystania ze wsparcia w tym obszarze przez osoby w tej grupie

wiekowej.

Dla PI 8v, zwigzanego z podnoszeniem kwalifikacji i kompetencji pracownikow
wartosci wskaznika sg stosunkowo niskie, szczegolnie w przypadku mezczyzn
(2,34%) oraz oséb powyzej 50 roku zycia (1,49%). Najwyzsze wyniki uzyskano
w grupie najmtodszych uczestnikdw wsparcia (5,36%), co moze sugerowac, ze
miodsi pracownicy w celu zdobycia doswiadczenia potrzebujg wiekszej ilosci dziatan

zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji i kompetenc;ji.

P1 8vi, w ramach ktérego wsparcie zwigzane byto z programami zdrowotnymi
przynosi porownywalne efekty wsréd kobiet (5,48%) i mezczyzn (5,52%). Wiek
uczestnikow wptywa jednak na wyniki — osoby powyzej 50 lat osiggnety nieco lepsze
wskazniki (6,58%) niz pozostate grupy, co moze by¢ wynikiem wsparcia oferowanego
w ramach regionalnych programéw zdrowotnych w tym np. w regionalnym programie
zdrowotnym w zakresie rehabilitacji medycznej schorzen uktadu ruchu i obwodowego
uktadu nerwowego zwigzanych ze sposobem wykonywania pracy, ktory pozwolit tym
osobom na powr6t na rynek pracy lub kontynuowanie zatrudnienia.

Priorytet 9i, dotyczgcy aktywnego witgczenia spotecznego i zawodowego, wykazuje

szczegolnie niskie wskazniki we wszystkich analizowanych grupach, w tym brak
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efektow wsrdd mezczyzn oraz osob ponizej 25 i powyzej 50 roku zycia. Moze to
wynikac¢ ze specyfiki grupy docelowej, w przypadku tego typu wsparcia, charakteru
oferowanych form aktywizacji jak i nastawienia w pierwszej kolejnosci na inne efekty

wsparcia niz te wskazane w definicji.

W przypadku Pl 9iv, skoncentrowanego na dostepie do ustug spotecznych, wskaznik
w grupie 0sob ponizej 25 lat wynosi az 28,57%, podczas gdy dla osob starszych
(powyzej 50 lat) osiagga jedynie 2,33%. Zroznicowanie wynikéw moze by¢ zwigzane
ze specyfikg interwencji oferowanej w ramach tego PI, ktéra ma na celu zwiekszenie
dostepu do ustug spotecznych (np. opiekunczych, asystenckich). Poprawa sytuacji
na rynku pracy jest tu wartoscig dodang realizowanego wsparcia i w wigekszym
stopniu moze dotyczy¢ oséb mitodych, ktore dzieki zapewnieniu opieki nad osobami
potrzebujgcymi wsparcia mogg funkcjonowac na rynku pracy. Innym czynnikiem
wskazujgcym na lepsze efekty wsrod osdb mtodych moze by¢ zwiekszenie
doswiadczenia i kwalifikacji, a tym samym fatwiejsze funkcjonowanie na rynku pracy
(np. w przypadku przeszkolenia lub kursu zwigzanego z ustuga opiekunczg lub

asystenckq).

Pl 9v, zwigzany ze wspieraniem przedsiebiorczosci spotecznej, charakteryzuje sie
najwyzszym wskaznikiem w grupie najmtodszych uczestnikow (50,00%). Wyniki

w pozostatych kategoriach wiekowych i ptci sg znacznie nizsze, co moze sugerowac,
ze mitodsze grupy osob tatwiej radzg sobie w obszarze zwigzanym z tworzeniem

przedsiebiorstw spotecznych.

Dziatania w ramach PI 10i, ktory dotyczy edukacji przedszkolnej i ogdinej, przynoszg
znaczgce efekty u mezczyzn (11,36%) oraz w grupie oséb ponizej 25 lat (20,00%).
Wskazniki te wskazujg, ze nauczyciele zakwalifikowani do powyzszych kategorii

czesciej odnotowujg korzystne efekty wsparcia.

P1 10iii, wyréwnujgcy dostep do uczenia sie przez cate zycie, wykazuje wyjgtkowo
wysokie wyniki w grupie oséb ponizej 25 lat (75,00%) oraz kobiet (29,24%). Taki
rozktad wartosci potwierdza znaczgcy wptyw dziatan skierowanych do oséb mtodych,
ktére chetniej podnoszg swoje kwalifikacje i kompetencje gdyz znajdujg sie na
poczatku swojej drogi zawodowej oraz pokazuje, iz kobiety w podnoszeniu swoich

kwalifikacji dostrzegajg mozliwos¢ polepszenia sytuacji na rynku pracy.
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W przypadku PI 10iv, skoncentrowanego na ksztatceniu zawodowym, wyniki sg
relatywnie zblizone w poszczegolnych kategoriach uczestnikow, przy czym
najwyzszg warto$¢ odnotowano wsrod kobiet (9,80%) oraz w grupie wiekowej 25-49
lat (9,35%).

Podsumowujac, dziatania w ramach PI 10iii i Pl 8iv wykazaty najwyzsza
efektywnosé, co podkresia istotng role inwestycji w edukacje ustawiczng oraz
wsparcie w powrocie na rynek pracy osob, opiekujacych sie dzieémi do lat 3.
Uzyskane wyniki dla tych priorytetéw swiadcza o skutecznosci interwenciji,
ktoére odpowiadaly na potrzeby uczestnikow, prowadzac do poprawy ich
sytuacji narynku pracy rozumianej jako przejscie z niepewnego do stabilnego
zatrudnienia lub z niepetnego do petnego zatrudnienia lub zmiane pracy na
inna, wymagajaca wyzszych kompetencji/umiejetnosci/ kwalifikacji i wigzaca
sie z wieksza odpowiedzialnoscig lub awansem. Jednoczesnie roznice

w efektywnosci dziatan w ramach innych priorytetow, takich jak Pl 8v i Pl 9i,
wynikaja z ich specyfiki oraz charakterystyki grup docelowych. W przypadku
Pl 8v, wsparcie skierowane gtéwnie do oséb ze stabilnym zatrudnieniem, choé
nie zawsze prowadzito do zauwazalnej zmiany na rynku pracy oraz miato
istothg wartos¢ dodang w kontekscie poprawy efektywnosci i jakosci

wykonywanych obowigzkéw zawodowych.

Niskie wskazniki w Pl 8v nalezy interpretowa¢ w kontekscie specyficznej
definicji ,poprawy sytuacji na rynku pracy”, a nie jako brak efektywnosci
interwencji. Dziatania byly dopasowane do potrzeb pracownikéw

i pracodawcoéw, co zapewnito trwatos¢ rezultatéw oraz adekwatnosé
realizowanych szkolen do zatozonych celéw. Ponadto, ré6znice w efektywnosci
miedzy grupami wiekowymi i ptcig wskazuja, ze mtodsi uczestnicy i kobiety
szczegOlnie korzystali z dziatan w obszarach edukacji dorostych oraz wsparcia
os6b opiekujacych sie dzie¢mi, co mogto wynikaé z lepszego dostosowania

tych form wsparcia do ich potrzeb.

Dziatania w obszarach takich, jak przedsiebiorczos¢ spoteczna czy
wyréwnywanie dostepu do edukacji szczegolnie skutecznie wspieraly
najmiodszych uczestnikéw. Z kolei nizsze wskazniki wsréd oséb powyzej 50.

roku zycia moga by¢ zwigzane z trudnosciami w adaptacji do nowych form
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wsparcia lub innymi wyzwaniami, jakie napotykaja starsze grupy wiekowe. Nie
ma jednak potrzeby zmiany strategii wsparcia, poniewaz dziatania realizowane
w poszczegobinych Pl w petni odpowiadaly na zatozone cele oraz
zidentyfikowane potrzeby beneficjentéw. W kontekscie ptci wyzsze wskazniki
wsréd kobiet wskazujg na skutecznos¢ dziatan skierowanych na ich potrzeby
zawodowe i edukacyjne, co potwierdza zasadnos¢ realizacji takich form

interwencji w przyszitosci.

5.1.1.2. Wartos¢é wskaznika netto
W przeprowadzonej analizie, poza ustaleniem wartosci wskaznika dtugoterminowego
dotyczgcego sytuacji uczestnikow projektow na rynku pracy szes¢ miesiecy po
zakonczeniu Programu, obliczono takze wartos¢ netto tego wskaznika. Wartos¢ netto
uwzglednia subiektywng ocene wptywu wsparcia, odnoszgc sie jedynie do tych
respondentdw, ktorzy zauwazyli powigzania miedzy uczestnictwem w projekcie

a wystgpieniem okreslonych zmian w swoim zatrudnieniu.

Aby obliczy¢ wskaznik netto, konieczne byto spetnienie przynajmniej jednego

z warunkow, ktore swiadczyty o poprawie sytuacji, zaprezentowanych we wczesniej

omawianej tabeli dotyczgcej wskaznika brutto. Analizowano odpowiedzi osob, ktére

spetniaty te kryteria, przy jednoczesnym uwzglednieniu wymogu subiektywnej oceny

(pytanie z kwestionariusza ankiety nr 8).

Do obliczeh wartosci netto wskaznika ,Liczba osob w lepszej sytuacji na rynku pracy
sze$¢ miesiecy po opuszczeniu programu” brano pod uwage odpowiedzi, ktore byty
uwzgledniane przy wyliczaniu wartosci brutto (czynniki obiektywne), a takze
odpowiedzi na pytanie o to, w jakim stopniu uczestnictwo w projekcie wptyneto na ich

sytuacje — co stanowito ocene subiektywna.

Zgodnie z definicjg zawartg w zapisach Wytycznych uznano, ze sytuacja uczestnika
projektu poprawita sie i moze by¢ wliczona do wartosci netto wskaznika, jesli spetnit
on przynajmniej jeden z warunkoéw dotyczgcych wskaznika brutto oraz w pytaniu

z kwestionariusza o ocene w jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do tej
zmiany (pytanie nr 8 w kwestionariuszu badania iloSciowego) wskazat wariant

odpowiedzi od 6 do 10 (gdzie 1 oznaczato najnizszg, a 10 najwyzszg ocene).
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Tabela 6. Wartosé wskaznika netto

‘ Wartos$é wskaznika netto

Kobieta 7,57%
Mezczyzna 4,59%
Ponizej 25 7,89%
25 do 49 lat 7,50%
50 lat i wiecej 3,54%
8iv 13,61%
8v 2,24%
8vi 4,01%
9i 2,08%
9iv 4,57%
9v 4,46%
10i 6,56%
10iii 21,61%
10iv 8,07%
Ogotem (dla PI) 6,49%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza warto$ci wskaznika netto (dane przedstawione w Tabeli nr 6) wskazuje na
réznorodny wptyw interwencji w zaleznosci od pfci, wieku oraz realizowanych
priorytetéw inwestycyjnych (PIl). W odniesieniu do pici warto wskazac, ze kobiety
osiggnety wyzszg wartos¢ wskaznika netto (7,57%) w poréwnaniu do mezczyzn
(4,59%).

W podziale wiekowym najwyzsze wartosci wskaznika netto odnotowano wsrod oséb
ponizej 25 lat (7,89%) oraz w grupie wiekowej 25—49 lat (7,50%), co swiadczy

o skutecznosci dziatan skierowanych do mtodszych uczestnikéw. W przypadku osob
powyzej 50 roku zycia wartos¢ wyniosta jedynie 3,54%, co moze wskazywac na
ograniczong efektywnosc¢ interwencji w tej grupie wiekowej spowodowang

np. stabilng sytuacjg tych uczestnikow na rynku pracy lub potrzeba bardziej

skonkretyzowanego wsparcia nakierowanego na tg grupe.

W analizie priorytetow inwestycyjnych najwyzsze wartosci wskaznika netto uzyskano
dla PI 10iii (21,61%), ktory dotyczy ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia
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kwalifikacji zawodowych. Wskazuje to na znaczgcg skutecznos¢ dziatan w tym
obszarze, szczegodlnie w kontekscie rozwoju zawodowego uczestnikdéw. Relatywnie
wysoki wskaznik odnotowano réwniez dla Pl 8iv (13,61%), zwigzanego ze wsparciem
powrotu na rynek pracy osob sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3, co
moze wynikac z dobrze dostosowanych interwencji w zakresie tworzenia miejsc

opieki i wsparcia kierowanego do opiekunéw.

Dla innych priorytetow wartosci wskaznika netto sg wyraznie nizsze. W przypadku

P1 8v, dotyczgcego podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pracownikow, wartos¢

ta wyniosta zaledwie 2,24%. Podobnie niski wskaznik odnotowano dla P1 9i (2,08%).
Niskie wyniki w tych Pl sg zbiezne z wyliczeniami wskaznika brutto. Wyniki dla P 8vi
(4,01%) oraz PI 9iv (4,57%) wskazujg na umiarkowang efektywnosé w obszarze

aktywnego starzenia sie oraz dostepu do ustug spotecznych.

W przypadku Pl 10iv, ktory dotyczyt ksztatcenia zawodowego (Dziatania 8.4 i 8.5),
wartos¢ wskaznika netto wyniosta 8,07%. To relatywnie wysoka warto$¢

w poréwnaniu z innymi priorytetami, co wskazuje na efektywnos¢ dziatan
ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji zawodowych nauczycieli oraz rozwdgj
kwalifikacji osob dorostych. Rezultaty te Swiadczg o skutecznosci interwencji

w zakresie doskonalenia umiejetnosci kadry dydaktycznej, co przyczynia sie do
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, a takze o odpowiednim dostosowaniu
programéw edukacyjnych do potrzeb oséb dorostych. Cho¢ wskaznik odnosi sie do
0s6b juz zatrudnionych, korzysci wynikajgce z udziatu w dziataniach mogg miec
dtugofalowy wptyw na ich sytuacje zawodowg, poprzez zwiekszenie mozliwosci

rozwoju kariery czy bardziej efektywne wykonywanie obowigzkéw zawodowych.

Tabela 7. Wartosé wskaznika netto dla Pl z uwzglednieniem warstw plci i wieku

Pieé—‘ Wiek
Kobieta Mezczyzna ‘ Ponizej 25 lat  25-49 lat 50 lat i wiecej
8iv 14,77% | 9,52% 14,81% 13,64% 0,00%
8v 2,48% 2,01% 0,00% 3,07% 0,75%
8vi 3,72% 4,42% 0,00% 4,16% 3,95%
9i 3,28% 0,00% 0,00% 2,87% 0,00%
9iv 5,93% 2,21% 28,57% 4,66% 2,33%
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Pleé¢ ‘ Wiek
Kobieta Mezczyzna ‘ Ponizej 25 lat ‘ 25-49 lat 50 lat i wiecej
9v 3,62% | 6,25% 50,00% 4,38% 2,50%
10i 6,16% | 9,09% 20,00% 7,55% 3,06%
LI 25,15% | 12,31% 75,00% 24,73% | 6,00%
07 19,02%  [6,81% 0,00% 8,41% 8,04%
S | 7,57% | 4,59% 7,89% 7,50% 3,54%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Jak wynika z Tabeli nr 7 — wsrdd priorytetow inwestycyjnych najwyzszg wartos¢
wskaznika netto uzyskano dla Pl 10iii (25,15%), ktory obejmuje dziatania wspierajgce
rozwoj kompetencji zawodowych oraz promowanie dostepu do uczenia sie przez cate
zycie. Szczegolnie wysokie rezultaty w ramach tego Pl osiggnieto wsréd oséb
mtodszych (75,00%) oraz kobiet (25,15%), co sugeruje, ze dziatania te sg skuteczne
w rozwijaniu kompetencji zawodowych i edukacyjnych. Pl 8iv osiggnat wartos¢
wskaznika netto 14,77%, co wskazuje na znaczgcy wptyw dziatan interwencyjnych

w ramach Dziatania 6.4 RPO-L2020, wspierajgcych powrét na rynek pracy osob
opiekujgcych sie dziecmi do lat 3. Inwestycje w rozwoj ztobkow, klubow dzieciecych
oraz wsparcie dziennych opiekunéw, a takze dostosowywanie placéwek do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnos$ciami, skutecznie przyczynity sie do niwelowania barier
zwigzanych z opiekg nad dziecmi, szczegblnie wsrod miodszych uczestnikow
programu. Dziatania te umozliwity rodzicom, zwtaszcza kobietom, powrdét na rynek
pracy, podkreslajgc ich znaczenie w promowaniu rownosci szans i tgczenia zycia

zawodowego z prywatnym.

Dla PI1 10i, zwigzanego z poprawg jakosci edukaciji, wskaznik netto wyniést 6,16% dla
kobiet i 9,09% dla mezczyzn, co pokazuje, iz w przypadku wsparcia nauczycieli
lepsze efekty odnotowywano wsrdd drugiej z podgrup. Wyniki wérod osdb ponizej 25
roku zycia (20,00%) sg szczegolnie wysokie, co wskazuje, iz mtodsze pokolenie

nauczycieli czesciej dostrzega pozytywne zmiany swojej sytuacji na rynku pracy.

W przypadku Pl 9iv, koncentrujgcego sie na dostepie do ustug spotecznych, wartosé¢
wskaznika netto wyniosta 5,93% dla kobiet i 2,21% dla mezczyzn, z najwyzszag

efektywnoscig w grupie mtodszej (28,57%). Z kolei Pl 9v, dotyczgcy
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przedsiebiorczosci spotecznej, osiggnat wyzszg wartos¢ wskaznika netto wsréod

mezczyzn (6,25%) i oséb ponizej 25 roku zycia (50,00%).

Najnizsze wartosci wskaznika netto odnotowano w ramach Pl 8v (2,48% dla kobiet
i 2,01% dla mezczyzn). Podobng sytuacje zidentyfikowano w przypadku PI 9i, gdzie
wskaznik osiggnat jedynie 3,28% ws$rod kobiet.

Podsumowujac, dziatania realizowane w ramach PI 10iii oraz Pl 8iv przynosza
najwyzsze efekty netto, szczegdlnie w odniesieniu do kobiet i mtodszych grup
wiekowych. Z kolei dziatania realizowane w ramach Pl 8v oraz Pl 9i wykazuja
ograniczony wplyw na poprawe sytuacji uczestnikéw. Wyniki te wskazuja, iz
kluczowe znaczenie w zmianie sytuacji oséb na rynku pracy ma charakter
interwencji, grupa docelowa, do ktérej kierowane jest wsparcie oraz kategoria
wiekowa. Jezeli interwencja jest stricte nakierowana na poprawe sytuaciji, jak
np. 8iv, gdzie wsparcie kierowane jest na pomoc w powrocie na rynek pracy
osobom sprawujacym opieke nad dzieémi w wieku do lat 3 wowczas
otrzymujemy wyzsze wyniki netto w ramach badania. Tak samo jest

w przypadku, gdy interwencja obejmowane sg osoby mtode, ktére korzystajac
ze wsparcia w projektach zdobywaja doswiadczenie i kwalifikacje, co pozwala
im zmienia¢ swoja sytuacje na rynku pracy na lepszga. Jednoczesnie jezeli
kierujemy dziatania do pracownikéw, ktérzy posiadajg juz pewng pozycje na
rynku pracy, podnosza swoja wiedze, aby lepiej realizowaé powierzone
obowiazki lub aby wdraza¢ nowe rozwigzania w firmie (8v) — odnotowywany
jest nizszy efekt w postaci pozytywnych zmian okreslonych w definicji

badanego wskaznika.

5.1.2. Struktura zmian w sytuacji uczestnikéw projektéw po 6 miesigcach

od opuszczenia programu

Aby zidentyfikowa¢ zmiany, jakie miaty miejsce w sytuacji zawodowej uczestnikow
projektéw realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,

uwzgledniono nastepujgce czynniki:

e Przejscie z zatrudnienia o niskiej stabilnosci do pracy na umowie statej;

¢ Zmiana statusu zatrudnienia z niepetnoetatowego na petnoetatowe;
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e Zmiana miejsca pracy na takie, ktére wymaga wyzszych kwalifikacji,
umiejetnosci i niesie ze sobg wiekszg odpowiedzialnosg;

o Wystgpienie innych pozytywnych zmian, takich jak poprawa sytuacji
finansowej, zmniejszenie ryzyka utraty pracy, czy wzrost prestizu w oczach
pracodawcéw i wspotpracownikow;

e Brak jakichkolwiek zauwazalnych zmian wedtug ocen uczestnikow;

e Obserwacja niekorzystnych zmian przez badanych.

5.1.2.1. Przejscie z niepewnego do stabilnego zatrudnienia
Zgodnie z definicjg zawartg w opracowaniu pn. Wspdélna Lista Wskaznikow
Kluczowych na lata 2014-2020 EFS (WLWK), termin ,niepewne zatrudnienie” odnosi
sie do ,zatrudnienia tymczasowego” oraz ,umowy O prace na czas okreslony”.
W zwigzku z réznicami instytucjonalnymi, zaréwno pojecie ,tymczasowego
zatrudnienia”, jak i ,umowy o prace na czas okreslony” mogg dotyczy¢ sytuacji, ktore

w réznych kontekstach instytucjonalnych mozna uznac za analogiczne.

Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace na czas okreslony to osoby, ktérych
gtbwna praca wygasa po ustalonym lub okreslonym wczesniej czasie, a ten czas jest
wskazywany przez obiektywne kryteria, takie jak zakonczenie konkretnego zadania

lub zakohczenie okresu tymczasowego zastepstwa innego pracownika.

W zwigzku z tym, do analizy odsetka osob, ktore przeszty z niepewnego zatrudnienia

do stabilnego, uwzgledniono nastepujgce warunki:

e Zmiana z pracy dorywczej, wsparcia w rodzinnej dziatalnosci gospodarczej lub
w gospodarstwie rolnym, a takze z uczestnictwa w ptatnym stazu lub praktyce
na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, na zatrudnienie w firmie
jako pracownik lub prowadzenie wtasnego gospodarstwa rolnego;

e Zmiana z umowy o prace na czas okreslony lub umowy o dzieto/zlecenie na
umowe o prace na czas nieokreslony;

e Zmiana z pracy bez umowy na umowe o dzieto/zlecenie lub samozatrudnienie,
a takze na umowe o prace, niezaleznie od tego, czy jest ona na czas

okreslony, czy nieokreslony.
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o zatrudnienia
Przejscie z niepewnego do

Tabela 8. Przejscie z niep

pewnego zatrudnienia
3,87% 3,87%
2,81% 2,81%
7,24% 7,24%
3,40% 3,40%
3,12% 3,12%
6,81% 6,81%
0,69% 0,69%
3,21% 3,21%
0,35% 0,35%
1,08% 1,08%
1,98% 1,98%
4,06% 4,06%
17,80% 17,80%
1,57% 1,57%
Ogotem (dla PI) 3,49%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza wskaznika przejscia z niepewnego do pewnego zatrudnienia w podziale na
pte¢, wiek oraz priorytety inwestycyjne (Pl) wskazuje na zréznicowang skutecznosé
interwencji w zaleznosci od analizowanych grup i obszaréw dziatan (Tabela nr 8).
Wskaznik dla wszystkich Pl wynosi 3,49%, co odzwierciedla umiarkowang

skutecznos¢ wsparcia w poprawie stabilnosci zatrudnienia uczestnikow.

Pod wzgledem ptci - kobiety i mezczyzni osiggneli niemal identyczny poziom
wskaznika przejscia, wynoszgcy odpowiednio 3,87% i 2,81%. Wyniki te wskazuja, ze
interwencje skierowane do obu pfci przyniosty poréwnywalne efekty, cho¢ nieco

wiekszg skutecznos¢ odnotowano w przypadku kobiet.

W analizie wiekowej najwiekszy wskaznik przejscia uzyskano w grupie oséb ponizej
25 lat (7,24%). To wyraznie sugeruje, ze dziatania skierowane do mtodszych
uczestnikow projektow skuteczniej przyczyniajg sie do poprawy ich sytuacji na rynku
pracy. Dla grupy wiekowej 25—49 lat wskaznik ten wynosit 3,40%, co oznacza, ze

Strona 38 z 134



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska Y Vinezchod

interwencje te byty rowniez stosunkowo efektywne, cho¢ w mniejszym stopniu niz dla
mtodszych oséb. Natomiast osoby w wieku 50 lat i wiecej osiggnety wskaznik 3,12%,

co wskazuje na potrzebe poprawy stabilnosci zatrudnienia w tej grupie.

W podziale na priorytety inwestycyjne najwyzszy wskaznik przejscia z niepewnego
do pewnego zatrudnienia odnotowano dla PI 10iii (17,80%). Wskazuje to na znaczng
skutecznos¢ dziatan z zakresu ksztatcenia ustawicznego i uczenia sie przez cate
zycie w promowaniu stabilnosci zatrudnienia. Pl 8iv, dotyczgcy wsparcia powrotu na
rynek pracy oséb opiekujgcych sie dzieémi do lat 3, osiggnat wskaznik 6,81%, co
rowniez potwierdza pozytywny wptyw dziatah na poprawe sytuacji zawodowe;j

uczestnikow.

Z kolei Pl 8v, zwigzany ze wsparciem pracownikéw i pracodawcow oraz Pl 9i,
dotyczacy aktywnego wtgczenia spotecznego, osiggnety najnizsze wartosci
wskaznika, wynoszgce odpowiednio 0,69% i 0,35%. Wyniki te rowniez potwierdzity, iz
takie czynniki jak charakter oferowanego wsparcia oraz specyfika grupy docelowej

majg kluczowe znaczenie dla osigganych przez uczestnikéw efektow.

Dla PI 8vi oraz 9v, skupiajgcych sie odpowiednio na profilaktyce i rehabilitacji
zdrowotnej osob pracujgcych i powracajgcych do pracy oraz przedsigbiorczosci
spotecznej, wskazniki przejscia wyniosty odpowiednio 3,21% i 1,98%, co jest
wynikiem specyficznych form wsparcia oferowanych w ramach tych PI. Dziatania
w ramach PI1 10i, dotyczgcego poprawy jakosci edukacji, rowniez przyniosty

umiarkowane rezultaty, z wartoscig wskaznika wynoszgca 4,06%.
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Ponizej 25 25-49 lat

lat

~

50 lat i

wiecej

7,38% 4,76% 11,11% 6,53%

0,71% 0,67% 3,57% 0,26% 0,75%
3,52% 2,76% 8,33% 1,87% 4,74%
0,55% 0,00% 0,00% 0,48% 0,00%
0,85% 1,47% 0,00% 0,72% 2,33%
217% 1,56% 0,00% 1,88% 2,50%
2,90% 11,36% 20,00% 3,77% 3,06%
18,71% 15,38% 50,00% 19,78% 8,00%
1,18% 2,09% 7,69% 1,56% 0,89%
3,87% 2,81% 7,24% 3,40% 3,12%

ptci | wieku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Jak wynika z Tabeli nr 9 — najwyzszg skutecznos$¢ odnotowano dla Pl 10iii (edukacja
i uczenie sie przez cate zycie), gdzie wskaznik wynosi kolejno: 18,71% dla kobiet

i 15,38% dla mezczyzn. W grupie wiekowej ponizej 25 lat osiggnat on az 50,00%, co
podkresla znaczenie tych dziatan dla mtodych uczestnikéw. W przypadku PI1 10i
wskazniki byty réwniez stosunkowo wysokie, wynoszac 2,90% dla kobiet i 11,36% dla
mezczyzn, co wskazuje na skutecznosé¢ dziatah dotyczgcych poprawy sytuacji na

rynku pracy wsrdd nauczycieli z drugiej z grup.

Z kolei PI 8iv — powrét na rynek pracy osob sprawujgcych opieke nad dzieémi

w wieku do lat 3 — osiggnat wskaznik 7,38% dla kobiet i 4,76% dla mezczyzn. Wyniki
te potwierdzajg pozytywny wptyw dziatan na wsparcie powrotu tych oséb na rynek
pracy , szczegolnie wsréd osdb mtodych (11,11%). W przypadku PI 8vi (profilaktyka
i rehabilitacja osob pracujgcych) wyniki byty bardziej zrbwnowazone: 3,52% dla
kobiet i 2,76% dla mezczyzn, co wskazuje, iz obie grupy odniosty zblizone efekty

w badanym obszarze.

Najnizsze wskazniki odnotowano dla Pl 8v (wsparcie pracownikéw i pracodawcéw)
oraz Pl 9i (wtgczenie spoteczne), ktore wyniosty odpowiednio 0,71% i 0,55% dla

kobiet oraz 0,67% i 0,00% dla mezczyzn.
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Reasumujac, najwieksza skutecznosé¢ w poprawie stabilnosci zatrudnienia
odnotowano w ramach Pl 10iii oraz wsréd oséb mtodych. Z kolei najnizsza
skutecznos¢ wykazano dla Pl 8v i 9i. Powyzsze dane sg zgodne z wczesniej
przytaczanymi dotyczacymi wartosci wskaznika brutto i netto gdzie réwniez
jedne z lepszych efektow odnotowywano wsréd uczestnikéw wsparcia w 10iii
oraz os6b mtodych, a najnizsze efekty dotyczyly Pl 8v oraz 9i. Potwierdza to
wczesniejsze wnioski, iz duzy wplyw na poprawe sytuacji oséb ma charakter
dziatlan oraz specyfika grupy docelowej, ktora jest odbiorca interwencji a takze

planowane podstawowe efekty danego wsparcia.

5.1.2.2. Przejscie z niepelnego do petnego zatrudnienia
Zgodnie z definicjg zawartg we Wspolnej Liscie Wskaznikow Kluczowych EFS na lata
2014-2020, pojecie ,niepetne zatrudnienie” odnosi sie do sytuacji, w ktorej osoba
pracuje w niepetnym wymiarze godzin w sposob niedobrowolny. Tego rodzaju
zatrudnienie wystepuje, gdy jednostka wskazuje, ze nie ma mozliwosci znalezienia

pracy na petfen etat, co zmusza jg do pracy w niepetnym wymiarze.

W kontekscie analizy zmian w zatrudnieniu, przejscie z niepetnego na petne
zatrudnienie definiowane jest jako spetnienie konkretnego warunku. Osoba
uznawana jest za przechodzgca do petnego zatrudnienia, gdy szes$¢ miesiecy po
zakonczeniu uczestnictwa w projekcie pracuje na petny etat, a przed rozpoczeciem
programu byta zatrudniona w niepetnym wymiarze czasu, mimo ze deklarowata chec¢

pracy na petny etat.
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Tabela 10. Przejscie z niep o zatrudnienia

Przejscie z niepeilnego do petnego zatrudnienia

Kobieta

Mezczyzna 0,67%
Ponizej 25 1,32%
25 do 49 lat 0,77%
50 lat i wiecej 0,52%
8iv 2,09%
8v 0,17%
8vi 0,57%
9i 0,00%
9iv 0,81%
9v 0,00%
10i 0,00%
10iii 3,39%
10iv 0,45%
Ogoétem (dla Pl) 0,73%

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza przejscia z niepetnego do petnego zatrudnienia wskazuje na niewielkie, ale
zroznicowane efekty w zaleznos$ci od pfci, wieku oraz priorytetow inwestycyjnych (PI)
(Tabela 10). Ogdlnie, wskaznik dla kobiet wynosi 0,77%, a dla mezczyzn 0,67%, co
sugeruje nieznacznie wyzszg efektywnosc¢ dziatan w przypadku kobiet. Réznica ta,
cho¢ minimalna, moze wskazywac na wieksze szanse kobiet na przejscie do

petnoetatowego zatrudnienia w porownaniu do mezczyzn.

Pod wzgledem wieku najwiekszy wskaznik odnotowano w grupie ponizej 25 lat
(1,32%), co w poréwnaniu z pozostatymi wskazuje na wieksze mozliwosci tej grupy
na przejscie z niepetnego na petne zatrudnienie. Dla oséb w wieku 25-49 lat
wskaznik wyniést 0,77%, a dla os6b 50 lat i wiecej tylko 0,52%. Wyraznie mniejsze
efekty dla starszych uczestnikdw programéw mogg wynikac¢ z trudniejszej sytuacji na

rynku pracy tej grupy wiekowej, w tym na mniejsze szanse na petne zatrudnienie.

Analizujgc wyniki wedtug Pl, najwyzszy wskaznik osiggnety osoby objete PI 10iii
(edukacja i uczenie sie przez cate zycie) — 3,39%, co wskazuje na duzg efektywnos¢
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tych dziatan, zwtaszcza w kontekscie mtodszych uczestnikow. Pl 8iv, dotyczacy
wsparcia powrotu na rynek pracy oséb sprawujgcych opieke nad dzieémi w wieku do
lat 3, uzyskat wskaznik 2,09%, co sugeruje umiarkowang skutecznos$¢ dziatan w tym
zakresie w kontekscie przejscia do petnoetatowego zatrudnienia.

Natomiast Pl 10iv (ksztatcenie zawodowe) uzyskat wskaznik 0,45%, co wskazuje na
niskg efektywnos¢ tego obszaru w kontekscie poprawy stabilnosci zatrudnienia.
Wyniki dla Pl 8v (wsparcie pracodawcow i pracownikow) oraz Pl 9i (wigczenie

spoteczne) réwniez byly niskie, wynoszgc odpowiednio 0,17% oraz 0,00%.

Tabela 11. Przejscie z niep pici | wieku

Kobieta 25-49 |at 50 lat i

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

W konteks$cie poszczegdlnych Pl (Tabela nr 11), najwyzszy wskaznik przejscia
odnotowano dla PI1 10iii. Wynidst on 4,09% dla kobiet i 1,54% dla mezczyzn. To
wskazuje na szczegdlny wptyw dziatan w tym Pl poprawe sytuacji kobiet, zwtaszcza

w grupie wiekowej 25-49 lat, gdzie osiggnieto wynik 4,40%.

Dla PI 8iv powr6t na rynek pracy osob sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do
lat 3) wskaznik przejscia wynosi 2,35% dla kobiet i 1,19% dla mezczyzn. Chociaz
wskaznik jest wyzszy w przypadku kobiet, r6znice miedzy ptciami w tej kategorii sg

stosunkowo niewielkie.
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Dla PI 9iv, ktéry w ramach RPO-L2020 uwzglednia rozwdj ustug spotecznych,
wskaznik wynosi 0,42% dla kobiet i 1,47% dla mezczyzn. Réznica ta moze wynikac
z wiekszego oddziatywania tego wsparcia na drugg z grup, cho¢ ogdlne przejscie do
petnego zatrudnienia w innych obszarach pozostaje w przypadku mezczyzn na
nizszym poziomie. Wyniki te podkreslajg potrzebe dalszego dostosowywania dziatan
w zakresie ustug spotecznych do specyficznych potrzeb réznych grup uczestnikéw.
Dla pozostatych PlI, takich jak 8v (wsparcie pracodawcow i pracownikow) oraz 9v
(rozwoj ekonomii spotecznej), wskazniki sg zerowe lub minimalne. W przypadku

P1 8v niski poziom wskaznika moze wynikac ze specyfiki interwencji, ktora
koncentruje sie na podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pracownikéw i wspieraniu
pracodawcdéw, co nie zawsze przektada sie na zmiane sytuacji na rynku pracy

w krétkim okresie. Natomiast w Pl 9v niskie wartosci mogg by¢ zwigzane

Zz wyzwaniami, jakie napotykajg inicjatywy w obszarze ekonomii spoteczne;j,

w szczegolnosci w zakresie trwatosci i skalowalnosci miejsc pracy tworzonych

w ramach tych dziatan.

Podsumowujac, przejscie z niepelnego do petnego zatrudnienia okazato sie
najskuteczniejsze dla mtodszych uczestnikéw, zwtaszcza w ramach Pl
zwigzanych z edukacja i uczeniem sie¢ przez cate zycie. Ponadto, analiza
pokazuje wyrazne réznice w zaleznosci od pici i wieku, z najwiekszymi
szansami na sukces wsrod kobiet ponizej 25. roku zycia. Dziatania w zakresie
wsparcia oséb opiekujacych sie dzieémi do lat 3 wykazaly umiarkowana
efektywnosé, a w przypadku Pl dotyczacych ksztatcenia zawodowego,
wsparcia pracodawcow i pracownikéw oraz wigczenia spotecznego efekty byty
znikome. Uzyskane wyniki w przypadku przejscia od niepetnego do petnego
zatrudnienia sg zbiezne z wczesniej omawianymi efektami wsparcia.
5.1.2.3. Zmiana pracy na inng, wymagajaca wyzszych
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzaca sie z wiekszg
odpowiedzialnoscia
Za zmiane pracy na taka, ktora wigze sie z wyzszymi wymaganiami dotyczgcymi
kompetenciji, umiejetnosci lub kwalifikacji, uznano przypadek, gdy respondent
potwierdzit to w odpowiedzi na pytanie 9 (Czy w wyniku tej zmiany, zmienit(a) Pan(i)

prace lub stanowisko na wyzsze lub wymagajgce wyzszych kompetencji/
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umiejetnosci/ kwalifikacji albo wigzgce sie z wiekszg odpowiedzialnoscig?) w

kwestionariuszu ankiety.

Tabela 12. Zmiana pracy lub stanowiska na inne
Czy w wyniku tej zmiany, zmienit(a) Pan(i) prace lub

stanowisko na wyzsze lub wymagajace wyzszych
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji

i wigzaca sie z wiekszg odpowiedzialnoscia?

Zmienit prace na inng, wymagajaca Awansowat
wyzszych W pracy
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji i

wiazaca sie z wieksza

odpowiedzialnoscia

Kobieta 3,53%
Mezczyzna | 2,22% 0,67%
Ponizej 25 | 1,97% 1,97%
25do 49 lat | 3,79% 1,62%
50 lat i 1,25% 0,62%
wiecej
8iv 4,71% 2,88%
8v 1,72% 0,52%
8vi 1,26% 0,69%
9i 2,08% 0,00%
9iv 2,96% 0,81%
9v 1,98% 1,98%
10i 1,56% 1,25%
10iii 13,56% 1,69%
10iv 3,59% 3,59%
Ogotem (dla PI) 3,05% 1,38%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Zgodnie z zapisami Tabeli nr 12, kobiety wykazujg wyzszy wskaznik zmiany pracy na
inne, wymagajgce wyzszych kompetenciji’kwalifikacji i wiekszej odpowiedzialnosci

(3,53%) w poréwnaniu do mezczyzn (2,22%). Oznacza to, ze kobiety czesciej
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zmieniajg prace w taki sposob, ze wigze sie to z wyzszymi wymaganiami. Z kolei
w przypadku awansu w pracy, kobiety takze osiagajg wyzszy wynik (1,79%),

w poréwnaniu do mezczyzn, ktérzy awansujg rzadziej (0,67%).

W kontekscie grup wiekowych, osoby ponizej 25. roku zycia wykazujg rowny
wskaznik zarowno dla zmiany pracy wymagajgcej wyzszych kompetencji/kwalifikacji
(1,97%), jak i awansu (1,97%). Osoby w wieku 25-49 lat charakteryzujg sie wyzszg
wartoscig wskaznika zmiany pracy (3,79%) niz awansu (1,62%). Dla os6b powyzej
50. roku zycia wskaznik zmiany pracy jest najnizszy (1,25%), a awans wynosi tylko
0,62%.

Z perspektywy Pl, najwyzszy wskaznik zmiany pracy wymagajgcej wyzszych
kompetenciji i wiekszej odpowiedzialnosci osiggneto PI 10iii (13,56%), co wskazuje,
ze dziatania w tym obszarze przyczyniajg sie do najbardziej intensywnych zmian

w karierze zawodowej, zwtaszcza dla osob z wyzszymi kwalifikacjami. Natomiast dla
awansOw w pracy najwyzszy wskaznik osiggneto Pl 10iv, gdzie wskaznik wynosi
3,59%, co wskazuje na skuteczno$¢ dziatan, ktorych efektem w pdzniejszym czasie

jest awans.

Inne PI, takie jak 8iv (powrét na rynek pracy oséb sprawujgcych opieke nad dzieémi
w wieku do lat 3) i 9iv (ustugi spoteczne), rowniez majg dos¢ wysokie wskazniki
zmiany pracy wymagajacej wyzszych kompetencji (odpowiednio 4,71% i 2,96%), co
wskazuje na pozytywny wptyw tych obszaréw na rozwdj zawodowy uczestnikdw. Dla
awansow w pracy Pl 8iv osigga wynik 2,88%, co sugeruje, ze interwencja ta
umozliwia uczestnikom rozwaj kariery zawodowej, natomiast inne PI, jak 9i
(wlgczenie spoteczne) czy 8v (wsparcie pracodawcow i pracownikdéw), majg nizsze

wskazniki zarobwno zmiany pracy, jak i awanséw.
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Tabela 13. Zmiana pracy na inng: warstwy plci i wieku (Zmienit prace na inna,
wymagajqca wyzszych kompetenc;|lum|ejetnosc|/kwal|f|kac1| i wigzaca sie
Pteé ' ‘ Wiek
Kobieta Mezczyzna Ponizej25 25-49 lat 50 lat i

lat wiecej
4,70% 0,00% 5,11%
1,77% 1,67% 0,00% 2,30% 0,75%
1,17% 1,38% 0,00% 1,66% 0,79%
3,28% 0,00% 0,00% 2,87% 0,00%
4,24% 0,74% 28,57% 2,87% 1,16%
1,45% 3,13% 0,00% 2,50% 0,00%
1,45% 2,27% 0,00% 2,36% 0,00%
15,79% 7,69% 25,00% 15,93% 4,00%
3,53% 3,66% 0,00% 3,43% 4,46%
3,53% 2,22% 1,97% 3,79% 1,25%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela nr 13 dotyczgca zmiany pracy na inng, wymagajgcg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji i wiekszej odpowiedzialnosci, dostarcza

szczegotowych informacii na temat réznic w zaleznosci od pfci, wieku oraz PI.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz - kobiety (3,53%) zmieniajg prace na inng,
wymagajagcg wyzszych kompetenciji i wiekszej odpowiedzialnosci czesciej niz
mezczyzni (2,22%). Kobiety réwniez wykazujg wiekszg aktywnos¢ w tym zakresie
w wiekszosci grup wiekowych, z wyjgtkiem osob ponizej 25. roku zycia, gdzie
mezczyzni (1,97%) i kobiety (1,97%) wykazujg tg samg wartos¢.

W grupach wiekowych osoby ponizej 25. roku zycia majg wskaznik zmiany pracy na
poziomie 1,97%, co moze wskazywaé na ich mobilnos¢ i elastycznosé

w poszukiwaniu nowych mozliwosci zawodowych, pomimo mniejszego
doswiadczenia . Dla poréwnania, osoby z grupy wiekowej 50+ odnotowujg wskaznik
na poziomie 1,25%, co moze wynikac z wiekszej stabilizacji zawodowej oraz
zyciowej, a takze mniejszej sktonnosci do zmiany miejsca pracy w tej grupie. Wsrod

0sob w wieku 25-49 lat, wskaznik zmiany pracy wzrasta do 3,79%, co sugeruje
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wiekszg aktywnos¢ zawodowg i tendencje do zmiany pracy w kierunku wyzszych

kompetenciji.

Jesli chodzi o PI, najwyzszy wskaznik zmiany pracy wymagajgcej wyzszych
kompetenciji osiggneto PI 10iii (15,79%), zwtaszcza wsrdd kobiet (25%) oraz os6b
ponizej 25. roku zycia (25%). To wskazuje na duzg efektywnosc¢ dziatan zwigzanych
z tym Pl w promowaniu zmiany pracy w kierunku wyzszych kompetencji, szczegdlnie
wsréd mtodszych osdb. Roéwniez Pl 9iv, skoncentrowane na wsparciu w obszarze
ekonomii spotecznej, osiggneto wysoki wynik (4,24%), z silnym udziatem oséb
ponizej 25. roku zycia (28,57%), co moze wskazywac¢ na intensywne poszukiwanie

drogi zawodowej wsroéd mtodszych pracownikow.

W PI 8iv (powrdt na rynek pracy oséb sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do
lat 3) zmiana pracy wynosi 4,70% dla kobiet natomiast dla mezczyzn wskaznik jest
wyzszy i wynosi 4,76%. W przypadku Pl 10iv dotyczgcego ksztatcenia zawodowego
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni osiggajg
poréwnywalne wskazniki (3,53% i 3,66%).
Tabela 14. Zmiana pracy na inna: warstwy pici i wieku (Awansowat w
Pteé Wiek

'Kobieta  Mezczyzna Ponizej25 25-491at  50lati
lat wiecej
7,41%
0,71% 0,33% 0,00% 0,77% 0,00%
0,78% 0,55% 0,00% 1,04% 0,26%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1,27% 0,00% 0,00% 1,08% 0,00%
1,45% 3,13% 50,00% 1,25% 2,50%
1,45% 0,00% 0,00% 1,42% 1,02%
2,34% 0,00% 0,00% 2,20% 0,00%
4,71% 2,09% 0,00% 4,05% 2,68%
1,79% 0,67% 1,97% 1,62% 0,62%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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Tabela nr 14 dotyczgca awansow w pracy dostarcza interesujgcych informacji na

temat roznic w zaleznosci od ptci, wieku oraz Pl.

Dane te ukazujg, ze w analizie Pl najwyzszy wskaznik awanséw w pracy osiggneto
P1 10iv (4,71%), szczegolnie wsréd kobiet (4,71%), co moze wskazywaé na
skutecznos¢ dziatan w tym Pl w przyczynianiu sie do pozniejszych awanséw
zawodowych, zwtaszcza wsrod kobiet. Rowniez Pl 10iii, skupiajgce sie ksztatceniu
ustawicznym i edukacji przez cate zycie, osiggneto dobry wynik (2,34%), co wskazuje
na znaczgcy wptyw tego Pl na zmiane sytuacji w postaci awansu. Pl 9y,
koncentrujgce sie na tworzeniu miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych,
miato wysoki wynik w przypadku mezczyzn (3,13%) oraz oséb ponizej 25. roku zycia
(50%).

Nizsze wyniki wystepujg w przypadku P1 9i, co jest zrozumiate ze wzgledu na
specyfike grupy docelowej i charakter otrzymywanego wsparcia, gdzie brak jest
awansow zarowno u kobiet, jak i mezczyzn. Podobnie w PI 8v, gdzie wskaznik

wynosi tylko 0,71% dla kobiet i 0,33% dla mezczyzn.

Podsumowujac, kobiety czesciej zmieniajg prace w kierunku wyzszych
kompetencji oraz awansuja, w poréwnaniu do mezczyzn. Osoby w srednim
wieku (25-49 lat) sg bardziej sklonne do zmiany pracy, podczas gdy starsi
pracownicy (50 lat i wiecej) rzadziej podejmujg decyzje o zmianie miejsca
zatrudnienia, co moze wynika¢ z posiadanej juz stabilizacji zawodowej

i zyciowej. Najwiekszy wplyw na zmiane pracy majg dziatania realizowane
w ramach PI 10iii, a na awanse — dziatania w ramach Pl 10iv, co wskazuje na
skutecznos¢ interwencji zwigzanych z edukacjg dorostych w kontekscie

rozwoju zawodowego.

Miodsze osoby, zwlaszcza ponizej 25. roku zycia, awansujg czesciej, a ich
mobilnosé zawodowa (poszukiwanie sciezki zawodowej) jest wyzsza,
szczegdblnie w ramach Pl 9v, ktére koncentruje sie na wspieraniu
przedsiebiorczosci spotecznej oraz integracji zawodowej w sektorze ekonomii
spotecznej. Tego rodzaju inicjatywy sprzyjajg wiekszej elastycznosci

zawodowej mtodszych pracownikéw, ktérzy sa bardziej otwarci na dynamicznie
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rozwijajace sie sektory i nowe mozliwosci zawodowe, co pozwala im na

zdobywanie nowych umiejetnosci oraz doswiadczen.

5.1.2.4. Inne korzystne zmiany

Aby odpowiedzie¢ na pytanie badawcze odnoszace sie do innych korzystnych zmian
zawodowych wsrod respondentéw, w kwestionariuszu ankiety dodano dodatkowe

pytanie.

Respondentéw zapytano o zauwazone zmiany w ich sytuacji zawodowej wynikajgce
Z udziatu w projekcie. Uczestnicy mogli wskaza¢ nastepujgce odpowiedzi:
a) Zmniejszylo sie ryzyko utraty stanowiska.

b) Otrzymuje wieksze uznanie ze strony pracodawcy.

c) Zyskuje wieksze powazanie wsrdod wspotpracownikow.

d) Lepiej radze sobie z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych.

e) Podniostem/podniostam swoje kompetencje i wiedze.

f) Dostaje bardziej wymagajgce zadania od pracodawcy.

g) Moja atrakcyjnos¢ na rynku pracy wzrosta.

h) Inne korzystne zmiany.

i) Nie zauwazytem/zauwazytam zadnych zmian.

j) Zaszedt zmiany negatywne, jakie?.........

k) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi.

Analiza odpowiedzi dotyczgcych ,innych” zmian w sytuacji zawodowej uczestnikdw
projektu wskazuje, ze najwieksza grupa respondentow (54,16%) nie dostrzegta
zadnych takich zmian. Sugeruje to, ze poza bezposrednim wptywem projektu
wiekszos¢ uczestnikdw nie doswiadczyta znaczgcych dodatkowych przemian

w swojej sytuacji zawodowe;.

Jednoczes$nie 37,70% uczestnikdw odnotowato ,inne” zmiany pozytywne, co moze
Swiadczy¢ o pewnym spektrum korzysci zwigzanych z udziatem w projekcie. Tego
rodzaju zmiany mogty obejmowac poprawe kompetencji miekkich, wiekszg pewnos¢
siebie, rozwoj sieci kontaktow zawodowych czy zwiekszenie motywacji do
podejmowania dziatan na rynku pracy. Ich réznorodny charakter wskazuje, ze udziat
w projektach wptynat na uczestnikow nie tylko w bezposredni, ale réwniez w bardziej

subtelny i zindywidualizowany sposaob.

Strona 50 z 134



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez s - " LubusRie
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejska S \ Warte zachodu

Z kolei zmiany niekorzystne zostaty wskazane przez zaledwie 0,33% uczestnikéw.
Ten minimalny odsetek moze wynika¢ z bardzo specyficznych okolicznosci lub
niezamierzonych efektow dziatan projektowych, jednak ich znaczenie jest

statystycznie pomijalne.

Grupa respondentow, ktéra nie byta w stanie okresli¢ wptywu projektu lub odmdéwita

odpowiedzi, wyniosta 7,81%.

Rysunek 1. Czy nastapity jakies inne zmiany w Pana/Pani sytuacji zawodowej na
skutek udziatu w projekcie?

60,00% 54,16%

50,00%
40,00% 37,70%
30,00%
20,00%

7,81%
10,00% S22

0,33%
0,00% [ ]
Tak, zaszty zmiany Nie nastgpity zmiany Tak, zaszty zmiany Nie wiem/nie
pozytywne niekorzystne pamietam/odmowa
odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Wsrad innych zmian w sytuacji zawodowej respondentdw po udziale w projekcie
dominujg efekty zwigzane z poprawg efektywnosci pracy, na co wskazato 64,64%
badanych, ktérzy podkreslili, ze sprawniej radzg sobie z wykonywaniem zadan
stuzbowych. Jest to kluczowy rezultat, ktéry bezposrednio wptywa na jako$¢ pracy

i satysfakcje zawodowg uczestnikéw. Nalezy zauwazy¢, ze poprawa efektywnosci
pracy czy lepsze radzenie sobie z zadaniami stuzbowymi mogg by¢ wynikiem
wsparcia zwigzanego z podnoszeniem kwalifikacji i kompetencji pracownikow,
realizowanego w ramach Pl 8v. Cze$¢ uczestnikow, ktdrzy juz posiadajg stabilny
status na rynku pracy, moze doswiadcza¢ innych efektéw wsparcia, ktore
niekoniecznie wpisujg sie w definicyjne rozumienie poprawy sytuacji na rynku pracy,
jak np. zmiany zwigzane z efektywnos$cig wykonywanych zadan. Warto podkresli¢, ze
nie kazde dziatanie w ramach projektu ma na celu bezposrednig poprawe sytuacji
uczestnikdw na rynku pracy. Czasem jest to efekt wtérny podejmowanej interwenciji

lub wartos¢ dodana, taki jak zwiekszenie efektywnos$ci pracy, ktéry moze by¢ rownie
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istotny, ale nie odpowiada definicji poprawy sytuacji zawodowej rozumianej

w kontekscie badanego wskaznika.

Znaczgca czesc¢ respondentdw (9,62%) zauwazyta wzrost powazania ze strony
pracodawcy, co swiadczy o pozytywnym odbiorze zmian w ich kompetencjach

i postawie zawodowej. Rownoczesnie 8,06% badanych podkreslito, ze cieszg sie
wiekszym powazaniem ze strony wspotpracownikow, co moze wskazywac na

poprawe relacji w miejscu pracy oraz wzmocnienie ich pozycji w zespole.

Dodatkowym, istotnym efektem udziatu w projekcie byto zmniejszenie poczucia
zagrozenia zwigzanego z likwidacjg stanowiska pracy — na ten aspekt zwrdécito
uwage 6,31% uczestnikdw. Moze to swiadczy¢ o zdobyciu nowych kompetenciji lub
kwalifikacji, zwiekszeniu stabilnosci zawodowej i poczucia bezpieczenstwa w pracy,

co jest szczegdlnie wazne w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

Pozostate, r6znorodne zmiany, okreslone jako ,inne”, dotyczyty 11,37% badanych.
W tej kategorii znalazly sie takie efekty, jak: zdobycie nowych kwalifikacji, podjecie
dodatkowej pracy, poprawa samopoczucia, mozliwos¢ powrotu do pracy po przerwie
czy rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedzi te podkreslajg szeroki i
zréznicowany wptyw projektéw na sytuacje zawodowg uczestnikow, ktory wykraczat

poza definicje badanego wskaznika.

Catoksztatt wynikéw wskazuje, ze interwencja w ramach Programu przyczynita sie do
wieloaspektowej poprawy sytuacji zawodowej uczestnikow projektow, obejmujgc
zarowno kompetencje techniczne, jak i aspekty zwigzane z bezpieczenstwem

zatrudnienia, relacjami w pracy oraz ogolnym rozwojem zawodowym i osobistym.
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Rysunek 2. Jakie inne pozytywne zmiany nastgpity w Pana/Pani sytuaciji
zawodowej na skutek udziatu w projekcie?

inne [N 11,37%

Sprawniej radze sobie z wykonywaniem zadan
stuzbowych

64,64%

Ciesze sig wigkszym powazaniem ze strony .
wspdtpracownikow I 8,06%

Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony o
pracodawcy - 9,62%

Spadto zagrozenie, ze moje stanowisko pracy zostanie 0
zlikwidowane I 6,31%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela 15 wskazuje postrzeganie innych pozytywnych zmian w kontekscie ptci, wieku

oraz PI, dajgc wglad w percepcje zmian wsrdod badanych grup.

Tabela 15. Dostrzeg

Dostrzega inne korzystne zmiany

36,26%
Mezczyzna 39,56%
Ponizej 25 36,18%
25 do 49 lat 37,96%
50 lat i wiecej 36,32%
8iv 21,47%
8v 55,25%
8vi 27,95%
9i 47,92%
9iv 19,09%
9v 30,20%
10i 45,00%
10iii 72,88%
10iv 34,30%
Ogotem (dla Pl) 37,46%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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W kontek$cie pici, mezczyzni (39,56% dostrzega pozytywne zmiany) generalnie
zauwazajg wiecej korzystnych zmian niz kobiety (36,26%). W przypadku wieku
najczesciej pozytywne zmiany dostrzegajg osoby w wieku od 25 do 49 lat, cho¢
pozostate grupy osiggajg zblizone rezultaty — osoby ponizej 25 lat - 36,18%

natomiast osoby 50+ na poziomie 36,32%.

Analizujgc wyniki dla Pl, widac, ze PI 10iii, ktére osiggneto najwyzszy wynik
(72,88%), ma najwiekszy wptyw na dostrzeganie pozytywnych zmian. Pl to skupia sie
na wsparciu doskonalenia kwalifikacji zawodowych, co moze przyczyniac sie do
zwiekszonej percepcji pozytywnych zmian u uczestnikow. Na drugim miejscu
znajduje sie Pl 8v, w ktérym az 55,25% osob zauwazyto pozytywne zmiany, co
sugeruje, ze dziatania w ramach tego Pl byly wyjgtkowo skuteczne w wywotywaniu
dostrzegalnych, pozytywnych efektéw. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
wczesniejsze niskie wyniki w innych czesciach raportu w przypadku tego Pl nie
muszg Swiadczy¢ o niewielkich efektach wsparcia. W rzeczywisto$ci mogg one
wynikac ze specyfiki danej interwenciji oraz grupy docelowej, do ktérej jest
skierowane wsparcie. W przypadku Pl 8v, wsparcie jest skierowane do pracownikow
jednakze w powigzaniu z ich miejscem pracy. W zwigzku z tym, efekty wsparcia,
takie, jak poprawa efektywnosci pracy, mogg by¢ bardziej widoczne, ale
niekoniecznie przektadajg sie na klasyczne definicje poprawy sytuacji zawodowej, jak
awans czy zmiana pracy. Czesto rezultaty takich dziatan sg zwigzane z lepszym
dopasowaniem kompetencji do wymagan stanowiska pracy, co skutkuje bardziej

efektywnym wykonywaniem obowigzkow.

Warto takze zwrdéci¢ uwage na Pl 9i, gdzie 47,92% os6b dostrzega pozytywne
zmiany. Jak wskazano wczesniej w raporcie, Pl 9i uzyskato najnizsze wyniki

w kontekscie klasycznej definicji lepszej sytuacji na rynku pracy, co moze by¢
wynikiem specyfiki interwencji. Dziatania realizowane w ramach PI 9i dotyczg
wsparcia w obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowej i mogg nie przektadac sie
bezposrednio na awans czy zmiane zatrudnienia. Ponadto mogg one dotyczy¢ os6b
stanowigcych tzw. otoczenie oséb obejmowanych wsparciem. W takim przypadku,
pozytywne efekty interwencji bedg widoczne w dalszych perspektywach czasowych
lub bedg stanowi¢ niewielkg zmiane, ktéra wptywa korzystnie na funkcjonowanie
osoby na rynku ale nie wpisuje sie w definicje badanego wskaznika.
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Tabela 16 ukazuje analize postrzegania innych pozytywnych zmian

z uwzglednieniem pfci, wieku oraz PI.

Kobieta Mezczyzna Ponizej25 25-49 lat 50 lat i
lat wiecej
24,50% 10,71% 14,81% 21,88% 33,33%
58,16% 52,51% 44,64% 58,82% 49,25%
25,44% 31,49% 16,67% 33,06% 21,84%
43,17% 56,19% 52,38% 41,63% 68,97%
10,59% 33,82% 0,00% 11,83% 44,19%
27,54% 35,94% 100,00% 32,50% 17,50%
43,84% 52,27% 50,00% 41,98% 51,02%
76,61% 63,08% 100,00% 77,47% 54,00%
35,69% 32,46% 15,38% 35,51% 33,04%
36,26% 39,56% 36,18% 37,96% 36,32%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Najwyzszg wartos¢ dostrzegania pozytywnych zmian odnotowano w Pl 10iii, gdzie
76,61% kobiet i 63,08% mezczyzn zauwazyto pozytywne zmiany, a w grupie
wiekowej ponizej 25 lat odsetek ten wynosi 100%. To sugeruje, ze interwencje

w ramach PI 10iii miaty najwiekszy wptyw na dostrzeganie pozytywnych zmian,
szczegolnie wsrdéd mtodszych pracownikéw. Z kolei w Pl 9i, ktére rowniez cechuje sie
stosunkowo wysokim odsetkiem dostrzegania pozytywnych zmian (43,17% kobiet

i 56,19% mezczyzn), zauwazalne sg rdznice miedzy grupami wiekowymi — osoby
ponizej 25 lat dostrzegajg zmiany w 52,38%, podczas gdy wsrdd osob 50+ w jeszcze

wiekszym stopniu — 68,97%.

Dziatania w ramach Pl 9iv majg wigkszy wptyw na osoby w wieku 50+ (44,19%), co
moze wskazywac na specyficzny charakter tego PI, ktory skutkuje wiekszymi

zmianami w starszej grupie wiekowej.

Podsumowujac, percepcja postrzegania ,,innych” zmian zwigzana jest z ptcia

oraz grupg wiekowa. Ogélny trend wskazuje, ze mezczyzni czesciej dostrzegaja
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pozytywne zmiany niz kobiety. W przypadku wieku najwiecej pozytywnych
zmiany dostrzegaja osoby w wieku od 25 do 49 lat, cho¢ pozostate grupy
osiggaja zblizone rezultaty. Dziatania w ramach PI 10iii oraz 8v okazaly sie
najbardziej efektywne w kontekscie percepcji innych pozytywnych zmian
wsrod uczestnikow. ,Inne” efekty wsparcia dostrzegli uczestnicy dziatan
dotyczacych wsparcia pracownikow i pracodawcow (Pl 8v), ktorzy nie
dostrzegali rezultatéw zgodnych z kategoriami wynikajacymi z definicji
wskaznika dot. lepszej sytuacji na rynku pracy. Potwierdza to, iz wplyw na
efekty danej interwencji wyrazony w tym przypadku wskaznikiem dot. lepszej
sytuacji na rynku pracy ma charakter danego dziatania oraz specyfika grupy

docelowe;.

5.1.2.5. Brak jakichkolwiek zmian

Tabela 17 przedstawia dane dotyczgce braku jakichkolwiek zmian w sytuaciji

zawodowej uczestnikow projektu, z uwzglednieniem ptci, wieku oraz PI.

Tabela 17. Brak jakichkolwiek zmian
Czy nastapily jakies inne zmiany w Pana/Pani

sytuacji zawodowej na skutek udziatu w
projekcie?

Nie nastgpity zadne zmiany

1= | Kobieta 53,28%
Mezczyzna 54,74%
)[4 Ponizej 25 55,26%
25 do 49 lat 53,34%
50 lat i wiecej 54,84%
Pl 8iv 72,77%
8v 40,79%
8vi 64,95%
9i 36,46%
9iv 79,30%
9v 51,49%
10i 31,56%
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Czy nastapity jakies inne zmiany w Pana/Pani
sytuacji zawodowej na skutek udziatu w
projekcie?

Nie nastapity zadne zmiany

13,98%
60,76%
Ogoétem (dla Pl) 53,81%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

W kontek$cie pfci, wyniki wskazujg na minimalng réznice miedzy kobietami (53,28%)
a mezczyznami (54,74%) w dostrzeganiu braku jakichkolwiek zmian w efekcie
uczestnictwa w projekcie. Roznice sg niewielkie, co moze sugerowac, ze
dostrzeganie braku zmian zawodowych wsréd uczestnikow nie jest warunkowane

przynaleznoscig do danej pici.

Pod wzgledem wieku, osoby ponizej 25. roku zycia (55,26%) czesciej niz osoby

w innych przedziatach wiekowych nie zauwazyly zmian w swojej sytuacji zawodowe;.
W grupach wiekowych 25-49 lat (53,34%) oraz 50+ (54,84%) odsetek osdb, ktére nie
dostrzegty zmian, jest nieznacznie nizszy. Roznice te wskazujg, ze mtodsze osoby
moga by¢ bardziej sktonne do nieodczuwania wptywu projektu na swoje zycie
zawodowe, co moze wynikac z ich nizszego doswiadczenia zawodowego lub

mniejszej liczby przetomowych zmian w ich karierze.

W analizie PI, najwigkszy odsetek osob, ktére nie dostrzegty zadnych zmian,

wystepuje w Pl 9iv (79,30%), PI1 8iv (72,77%) oraz 8vi (64,95%). Z kolei najnizszy
odsetek osdb, ktore nie dostrzegty zmian, wystepuje w PI 10iii (13,98%), co moze
sugerowac, ze interwencje w tym Pl miaty wyrazny wptyw na sytuacje zawodowg

uczestnikéw, prowadzac do dostrzegania pozytywnych zmian w ich karierze.
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Tabela 18. Brak zmian: warst

Rzeczpospolita

- Polska

Mezczyzna

pici | wieku

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Wiek

Ponizej 25

lat

25-49 |at

Lubuskie
Warte zachodu

50 lat i

wiecej

58,82%

68,79% 86,90% 74,07% 72,73% 66,67%
35,11% 46,15% 46,43% 38,87% 44,03%
65,75% 63,81% 75,00% 60,29% 70,53%
33,33% 41,90% 42,86% 37,32% 31,03%
88,56% 63,24% 100,00% 86,38% 54,65%
56,52% 40,63% 0,00% 46,88% 72,50%
32,61% 25,00% 20,00% 34,43% 26,53%
14,04% 13,85% 0,00% 14,84% 12,00%

63,35% 84,62% 58,57% 64,29%
53,28% 54,74% 55,26% 53,34% 54,84%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela 18 przedstawia dane dotyczgce braku jakichkolwiek zmian w sytuacji

zawodowej uczestnikow projektu, uwzgledniajgc ptec, wiek oraz PI. Analiza wskazuje

na roznice w percepcji braku zmian w zaleznosci od ptci, wieku oraz interwenciji

w poszczegolnych PI.

W kontekscie pfci, kobiety majg wyzszy odsetek braku zmian w poréwnaniu do

mezczyzn w wiekszosci Pl. Szczegdlnie w PI 8iv (powrdt na rynek pracy osob

sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3) réznica wynosi az 18,11%

(68,79% dla kobiet vs 86,90% dla mezczyzn). W pozostatych Pl roznice sg mniejsze,

ale nadal zauwazalne. Moze to sugerowac, ze interwencje skierowane do kobiet

w ramach tych Pl miaty mniejszy wptyw na ich sytuacje zawodowg lub nie prowadzity

do oczekiwanych zmian.

W przypadku wieku, w poszczegolnych Pl osoby ponizej 25 roku zycia zauwazajg

brak zmian czes$ciej niz osoby w innych grupach wiekowych. Osoby w przedziale

wiekowym 25-49 lat oraz 50+ takze wykazujg réznice w odsetkach dostrzegania

braku zmian, jednak nie sg one tak wyrazne jak w grupie ponizej 25 roku zycia, co

sugeruje, ze ich doswiadczenia zawodowe lub kontekst zawodowy mogg sprzyjaé

bardziej zauwazalnym zmianom w wyniku udziatu w projekcie. Najwiekszy odsetek
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0s0b, ktore nie dostrzegty zadnych zmian, wystepuje w Pl Qivw grupie ponizej 25

roku zycia.

W odniesieniu do PI, najwyzszy odsetek osob, ktore nie zauwazyty zadnych zmian,
wystepuje w P iv (ustugi spoteczne), w ktérym az 88,56% kobiet i 63,24%
mezczyzn wskazuje na brak zmian. Jest to wyraznie wyzszy wynik niz w pozostatych
P1. W PI 10iii (ksztatcenie ustawiczne i doskonalenie kwalifikacji zawodowych) brak
zmian jest mniej odczuwalny, co moze wskazywac na bardziej pozytywny wptyw tego

Pl na sytuacje zawodowg uczestnikow.

Interwencje w PI 10iv (ksztatcenie zawodowe i doskonalenie umiejetnosci
zawodowych dorostych) oraz Pl 9v (wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej)
réwniez majg wyzszy odsetek osob dostrzegajgcych brak zmian, ale réznice miedzy
ptciami sg w tych przypadkach mniejsze. Przyktadowo w PI 10iv r6znica wynosi tylko
4,53% (58,82% dla kobiet vs 63,35% dla mezczyzn), co sugeruje, ze interwencje

w tym Pl mogty mie¢ bardziej zrbwnowazony wptyw na uczestnikow obu ptci.

Podsumowujac, brak jakichkolwiek zmian jest najczesciej odczuwany przez
mezczyzn, szczegolnie w Pl 8iv, gdzie réznice miedzy ptciami sg najbardziej
widoczne. W grupach wiekowych osoby ponizej 25. roku zycia czesciej nie
dostrzegaja zmian, co moze wskazywa¢ na ich mniejsze doswiadczenie
zawodowe lub mniej zaawansowany etap kariery zawodowej. W niektérych PI,
jak Pl 9iv, brak zmian jest szczegdlnie wyrazny, co moze sugerowac, ze
interwencje w tych obszarach byly w mniejszym stopniu nastawione na
bezposrednig poprawe sytuacji zawodowej uczestnikéw. Warto zauwazy¢, ze Pl
10iii wyréznia sie jako dziatania, ktére mialy najmniejszy odsetek oso6b
nieodczuwajacych zmian, co wskazuje na ich wysokg skutecznosé¢

w kontekscie zmian zawodowych.
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5.1.2.6. Zmiany niekorzystne

Tabela 19 przedstawia dane dotyczgce zmian niekorzystnych w sytuacji zawodowej

uczestnikéw projektu, uwzgledniajgc ptec, wiek oraz PI.

Tabela 19. Zmiany niekorzystne
Zmiany niekorzystne

Kobieta

Mezczyzna 0,22%

Ponizej 25 0,00%

25 do 49 lat 0,39%

50 lat i wiecej | 0,21%

8iv 0,52%
8v 0,17%
8vi 0,69%
9i 0,00%
9iv 0,00%
9v 0,50%
10i 0,00%
10iii 0,00%

10iv 0,45%

Ogétem (dla Pl) 0,32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza tych danych wskazuje na bardzo niski odsetek oséb, ktére doswiadczyty
negatywnych zmian, ale réznice w tych odsetkach mogg by¢ interesujgce

w kontekscie réznych czynnikow.

W kontekscie ptci, kobiety odnotowaty nieco wyzszy odsetek zmian niekorzystnych
(0,38%) w poréwnaniu do mezczyzn (0,22%). Roznica ta jest minimalna, ale moze
sugerowac, ze kobiety w ramach projektu byty bardziej narazone na niekorzystne

zmiany, cho¢ te zmiany miaty charakter marginalny.

W przypadku wieku, osoby ponizej 25. roku zycia nie doswiadczyty zadnych
niekorzystnych zmian. Dla grupy wiekowej 25-49 lat odsetek ten wynosi 0,39%, co

jest najwyzszym wynikiem, wskazujgcym, ze uczestnicy w tej grupie wiekowej moga
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by¢ bardziej podatni na negatywne skutki. Z kolei osoby powyzej 50. roku zycia

doswiadczyty zmian niekorzystnych w mniejszym stopniu, tj. na poziomie 0,21%.

Analizujgc dane w odniesieniu do poszczegdinych Pl, zmiany niekorzystne wystepujg
w bardzo niewielkim stopniu, z najwyzszym odsetkiem w PI 8vi (profilaktyka

i rehabilitacja oséb pracujacych), gdzie wynosi on 0,69%. Tylko niewielka czesé
uczestnikéw tego Pl doswiadczyta negatywnych zmian w swojej sytuacji zawodowej,
co moze sugerowac, ze interwencje zwigzane z tym Pl byly stosunkowo neutralne
lub pozytywne dla wiekszosci oséb. W PI 8iv (powrdt na rynek pracy oséb
sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3) oraz Pl 9v (wspieranie
przedsiebiorczosci spotecznej) odsetki zmian niekorzystnych wynoszg odpowiednio
0,52% i 0,50%, co wskazuje na marginalny poziom negatywnych efektow. W Pl 9i
(aktywne wtgczenie) oraz Pl 9iv (ustugi spoteczne) nie odnotowano zadnych zmian
niekorzystnych (0,00%).

Tabela 20. Zmiany niekorzystne
Pte¢ Wiek

Kobieta Mezczyzna Ponizej25 25-49 lat 50 lat i

wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Analizujgc poszczegodlne Pl (Tabela 20), widaé, ze zmiany niekorzystne wystepujg
rzadko, a ich rozktad wskazuje na pewne roznice w zaleznosci od interwencji. W

P1 8iv (powrdt na rynek pracy oséb sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do
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lat 3) zmiany niekorzystne wynoszg 0,67% dla kobiet i 0,00% dla mezczyzn.
Oznacza to, ze kobiety w ramach tej interwencji doswiadczyly negatywnych zmian
czesciej, jednak ich odsetek nadal jest bardzo niski. W PI 8v (wsparcie pracownikéw
i pracodawcow) odsetek zmian niekorzystnych wynosi 0,78% dla kobiet i 0,55% dla
mezczyzn, co wskazuje na wyzszy poziom negatywnych zmian w tej interwenciji, ale
wcigz w granicach marginalnych wartosci. W PI 9i (aktywne wigczenie), 9iv (ustugi
spoteczne) oraz 10i (podniesienie jakosci edukacji) nie odnotowano zadnych zmian
niekorzystnych. W Pl 9v (wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej) zmiany wynoszg
0,72% dla kobiet, ale 0,00% dla mezczyzn, co sugeruje, ze kobiety w ramach tej
interwenciji byty nieco bardziej narazone na negatywne zmiany. W PI 10iv
(ksztatcenie zawodowe i doskonalenie umiejetnosci zawodowych dorostych) zmiany
niekorzystne wynoszg 0,39% dla kobiet i 0,52% dla mezczyzn, co wskazuje na

bardzo zblizony poziom tych zmian wsréd obu pfci.

Reasumujac, zmiany niekorzystne sg bardzo rzadkie we wszystkich grupach,
zarowno w odniesieniu do ptci, wieku, jak i poszczegdélnych Pl i nie stanowiag
istotnego problemu w kontekscie omawianej interwencji Programu. Niemniej
jednak, kobiety oraz osoby w przedziale wiekowym 25-49 lat sg nieco bardziej
narazone na takie zmiany, co moze by¢ wynikiem specyfiki interwencji lub
innych czynnikéw zwigzanych z tymi grupami. Interwencje w ramach
poszczegodlnych Pl wykazujg marginalny odsetek zmian niekorzystnych, co
pozwala wnioskowacé, ze zmiany niekorzystne nie stanowig powaznego

problemu w ramach realizowanej interwencji.
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5.1.1. Stopien, w ktérym udato sie osiggnaé wartos¢ docelowg wskaznika:
Liczba os6b znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6

miesiecy po opuszczeniu programu w ramach Pl 8v

Tabela 21.Stopien, w ktérym udato sie osiggnac¢ wartos¢ docelowa wskaznika
Pomiar Populacja Wartos¢ Liczba os6b znajdujacych

ogodlna wskaznika sie w lepszej sytuacji na
(proba) rezultatu rynku pracy 6 miesiecy po
opuszczeniu programu
|
||
]|

tacznie

(pomiar I, 11, 1)

Ekstrapolacja na calg populacje uwzgledniong w pomiarach

taczna populacja dla trzech pomiaréw

Wartos¢é wskaznika

Wartos¢ docelowa

Wartos¢ (%) docelowa wskaznika (w

odniesieniu do populacji objetej badaniem)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

W pomiarze |, z populacjg 8 oséb, udato sie osiggnaé 25% wartosci wskaznika
rezultatu, co przektada sie na 2 osoby, ktére poprawity swojg sytuacje zawodowa.
Pomiar II, obejmujgcy 650 osbb, przyniost 11% realizacji wskaznika, co przetozyto sie
na 70 oséb, ktdre znalazly sie w lepszej sytuacji na rynku pracy. W przypadku
pomiaru lll, w ktérym proba dla P1 8v wyniosta 581 oséb wskaznik wynidst 2,93%, co

odpowiada 17 osobom.

tacznie z wszystkich trzech pomiarow uzyskano 89 osob. Ekstrapolujgc powyzsze
wyniki na catg populacje objetg trzema pomiarami, mozna przewidywac, ze tgcznie

441 osob mogtoby by¢ w lepszej sytuacji.

Podsumowujgc, wyniki sugerujg, ze pomimo dziatann podejmowanych w ramach tego

Pl skutecznosé w poprawie sytuacji zawodowej uczestnikow juz pracujgcych poprzez
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podnoszenie ich kwalifikacji i kompetencji byta niewystarczajgca. Dane pokazuja, iz
w przypadku osob, ktore pracujg, majg swego rodzaju stabilng pozycje na rynku

a interwencja jest powigzana z ich miejscem pracy istotne zmiany sytuacji na lepszg
(zgodnie z definicjg wskaznika) zachodzg rzadziej. Moze wynikac to z faktu, iz osoby
te doksztatcajg sie z obszarow, w ktérych pracujg i jest im to niezbedne do
wykonywania pracy zawodowej. Nie przektada sie to natomiast na zmiany zwigzane
z awansem czy podjeciem nowej pracy, co powoduje, iz moze by¢ ona przez nich
niedostrzegalna. Jednoczesnie przytoczone wyniki badan pokazujg, iz w grupie tej
dostrzegane sg ,inne” pozytywne zmiany zwigzane z funkcjonowaniem na rynku

pracy (patrz: podrozdziat 5.1.2.4. Inne korzystne zmiany).

5.1.2. Czynniki wplywajace na uksztaltowanie si¢ oszacowanej wartosci
wskaznika wraz z identyfikacja czynnikéw, ktére wptynety na
uksztaltowanie sie zidentyfikowanej struktury

Srednia ocena wskazuje na wysokg percepcje skuteczno$ci analizowanej interwengii
— najwieksza grupa respondentéw (26,91%) ocenita jej wptyw na zmiane sytuaciji
0s6b na rynku pracy, na maksymalnym poziomie (10), co potwierdza istotny wkfad
interwencji w wywotane zmiany. tgcznie 74,95% badanych ocenito wptyw na
poziomie co najmniej 7, co swiadczy o pozytywnym odbiorze efektdéw realizowanych
projektow. Jednoczes$nie jedynie 17,94% wskazato najnizszg ocene (1), co moze
wynikaé z ograniczonej mozliwosci przypisania zaobserwowanych zmian wytgcznie

projektowi lub czynnikow niezaleznych.

Ponizej przedstawiono wyniki wskazujgce na czynniki, ktére w najwiekszym stopniu
wptynety na ksztattowanie sie oszacowanej wartosci wskaznika Liczba osob
znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szeSc¢ miesiecy po opuszczeniu

programu.
Kompetencije i kwalifikacje zawodowe

Najczesciej wymienianymi efektami projektu byly zwiekszenie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych. Wskazywano m.in. na zdobycie dodatkowych uprawnien,
kwalifikacji oraz wiedzy praktycznej w ramach stazy, co pozwolito nie tylko na

rozszerzenie zakresu oferowanych ustug, ale rowniez na wprowadzenie nowych

Strona 64 z 134



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska Y Vinezchod

rozwigzan w codziennej pracy. W rezultacie uczestnicy uzyskiwali mozliwosc¢

awansu, zmiany pracy na lepszg lub rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;.
Bezpieczenstwo i stabilizacja zawodowa

Realizowane projekty umozliwity wielu uczestnikom powrét na rynek pracy po
przerwach (np. macierzynskich), co wigzato sie z dostosowaniem stanowisk pracy do
potrzeb zdrowotnych czy spotecznych. Dla innych kluczowe byto zmniejszenie obaw
o utrate zatrudnienia, co dodatkowo poprawito ich motywacje oraz poczucie

stabilnosci zawodowe;j.
Rozwdéj umiejetnosci miekkich i jezykowych

Czesc¢ respondentow podkreslita znaczenie zdobycia lub poprawy znajomosci jezyka
polskiego, co wptyneto na ich funkcjonowanie w pracy, szczegdlnie w relacjach
z klientami i wspotpracownikami. Poprawa ta przetozyta sie na zwiekszenie pewnosci

siebie, co umozliwito tatwiejsze podejmowanie nowych wyzwan zawodowych.
Poprawa organizaciji pracy i warunkow zycia

Interwencja miata takze wptyw na codzienng organizacje pracy. Uczestnicy
wskazywali na mniejszg liczbe nieobecnosci, lepszg organizacje obowigzkow
stuzbowych oraz mozliwos¢ skupienia sie na pracy dzieki zapewnieniu opieki nad
dzie¢mi. Poprawa warunkéw zycia, w tym lepsze zdrowie fizyczne i psychiczne,

takze przyczynita sie do wzrostu produktywnosci i zadowolenia z pracy.
Struktura i przyczyny zaobserwowanych zmian

Najwiekszy wptyw programu widoczny jest w grupie uczestnikéw, ktorzy
bezposrednio skorzystali z mozliwosci podniesienia kwalifikacji oraz poprawy
organizacji zycia zawodowego. R6znorodnos¢ czynnikdw wskazanych przez
respondentdéw pokazuje, ze realizowane projekty dziataty kompleksowo,
odpowiadajgc na rézne potrzeby uczestnikdw: od podniesienia kompetenciji
technicznych i miekkich, przez wsparcie w zakresie organizacji pracy, po poprawe

zdrowia i stabilnos$ci zawodowe;.

Jednoczesnie mniej pozytywne oceny (1-3) mogg wynikac z ograniczonego dostepu

do niektérych komponentéw interwenciji lub ich niedopasowania do specyficznych
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potrzeb czesci uczestnikow. Moze to sugerowac potrzebe wiekszej personalizacii

dziatan w przysztych interwencjach.
Podsumowanie

Uksztattowanie sie oszacowanej wartosci wskaznika wynika z synergii dziatan

w ramach kazdego z realizowanych projektow, ktore w roznorodny sposéb
przyczynity sie do poprawy sytuacji zawodowej uczestnikéw. Kluczowe znaczenie
miaty tutaj zdobyte kompetencje, stabilizacja zawodowa oraz lepsza organizacja
pracy. Wyniki analizy wskazujg na potrzebe dalszego rozwijania tego typu inicjatyw
z naciskiem na indywidualizacje wsparcia oraz kontynuacje kompleksowego

podejscia.

5.1.3. Ocena trwatosci interwencji
Az 79,08% respondentow potwierdzito, ze efekty wsparcia utrzymaty sie, co
sugeruje, ze nabyte umiejetnosci i doswiadczenia miaty dtugotrwaty wptyw na ich
kariery zawodowe. Dodatkowo, 8,15% badanych zauwazyto poprawe w swoje;j
sytuacji zawodowej, co wskazuje na dalszy rozwoj i adaptacje do nowych warunkow
po zakonczeniu projektu. Tylko 1,34% uczestnikow zgtosito, ze ich sytuacja
zawodowa ulegfa pogorszeniu, co jest relatywnie niskim wynikiem i moze swiadczy¢
o skutecznosci wsparcia. Jednakze warto wskazac, ze 11,43% respondentow
odmowito udzielenia odpowiedzi, co moze sugerowaé brak pewnosci co do swoich
zmian zawodowych lub nieche¢ do dzielenia sie informacjami. Wyniki te wskazujg na

pozytywny wptyw projektéw na stabilnosc i rozwdj kariery zawodowej uczestnikow.
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Rysunek 3. Czy efekty wsparcia w postaci zmiany Panal/i sytuacji zawodowej
utrzymaly sie, czy tez ulegty zmianie po 12 miesigcach lub wiecej od
zakonczenia przez Panalig udziatu w projekcie?

90,00%

79,08%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%
11,43%
8,15%

10,00%
. B
0,00%
Utrzymaty sie Ulegty zmianie na lepsze Ulegty zmianie na gorsze  Odmowa odpowiedzi
w zakresie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczgce zmian w sytuacji zawodowej uczestnikow
projektu wykazuje, ze wsparcie przyczynito sie do poprawy w kilku kluczowych
obszarach. Najwigkszy odsetek, wynoszgcy 65,57%, wskazuje na wzrost wysokosci
wynagrodzenia, co sugeruje, ze uczestnicy osiggneli lepsze warunki finansowe.
Zmiany dotyczgce formy umowy odnotowaty znacznie mniejszy udziat na poziomie
9,88%, co moze sugerowacé, ze wiekszos¢ uczestnikow pozostata przy
dotychczasowych typach umowy lub zmiany te miaty mniejsze znaczenie w ich
sytuacji zawodowej. Z kolei 24,55% respondentow wskazato na zmiany stanowiska
pracy lub zmiane pracy jako pozytywny efekt wsparcia, co sugeruje, ze uczestnicy
zyskali nowe mozliwosci zawodowe lub awansowali na wyzsze stanowiska. Wyniki te
Swiadczg o pozytywnym wptywie projektu na sytuacje zawodowg jego uczestnikow,

szczegolnie w kontekscie finansowym.
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Rysunek 4. Wsparcie w postaci zmiany sytuacji zawodowej ulegto zmianie na
lepsze w zakresie:

70,00% 65,57%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00% 24,55%

20,00%
9,88%

- -
0,00%
wysokosci wynagrodzenia formy umowy zmiany stanowiska pracy/zmiany
pracy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

5.1.4. Ocena dopasowania interwencji do potrzeb odbiorcéw wsparcia
Analiza ocen poszczegdlnych form wsparcia pokazuje wyrazne zréznicowanie
w postrzeganiu ich wptywu na poprawe sytuacji uczestnikdw na rynku pracy.
Wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem, z najwyzszg oceng 8,29, zostato uznane
za najbardziej efektywne. Warto podkresli¢, ze w ramach Pl 8iv, zapewnienie opieki
nad dzieckiem byto podstawowg formg wsparcia, ktorej celem byto umozliwienie
uczestnikom projektu (zwtaszcza rodzicom matych dzieci) petnego uczestnictwa
w dziataniach aktywizacyjnych. Tak wysoka ocena sugeruje, ze ta forma wsparcia
skutecznie eliminowata bariere dostepu do aktywizacji zawodowej, umozliwiajgc
korzystanie z innych form wsparcia. W zwigzku z tym, opieka nad dzieckiem
w ramach tego Pl stanowita kluczowy element w promowaniu godzenia zycia
zawodowego i prywatnego, ktory miat znaczacy wptyw na zwiekszenie mozliwosci

uczestnictwa w projektach.

Uczestnicy docenili rowniez wsparcie na zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, ktére osiggneto ocene na poziomie 8,22 (w dziesieciostopniowej skali).
Dziatanie to wpisuje sie w cele dotyczgce promujgce przedsiebiorczos¢ spoteczng

i umozliwiajgce rozwoj zawodowy poprzez podejmowanie inicjatyw gospodarczych

w obszarze ekonomii spotecznej.
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Wysoko ocenione zostaty takze kursy i szkolenia majgce na celu zdobycie nowych
umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji, ktére uzyskaty wynik 7,64. Uczestnicy
podkreslili ich znaczenie w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i dostosowaniu
kompetenciji do potrzeb rynku pracy, co jest zgodne z celami obszaréw PI 8v, PI 10iii
i Pl 10iv. Podobnie, programy zdrowotne i ustugi zdrowotne, ocenione na 7,41,
odgrywajq istotng role w poprawie zdolnosci uczestnikow do aktywnosci zawodowej,
co wpisuje sie w zatozenia Pl 8vi gdzie oferowane byto przyktadowo wsparcie
rehabilitacyjne w ramach programu zdrowotnego. Na uwage zastuguje rowniez
wsparcie psychologiczne z oceng 7,3, ktore podkresla znaczenie dobrostanu
psychicznego w procesie aktywizacji, co wpisuje sie w dziatania realizowane w Pl 9i

w ramach wsparcia z obszaru aktywizacji spotecznej i zawodowe;.

Indywidualne i grupowe doradztwo zawodowe zostaty ocenione na poziomie
odpowiednio 6,94 i 6,93, a posrednictwo pracy na 6,8. Dziatania te sg kluczowe

w przygotowaniu uczestnikow do wejscia lub powrotu na rynek pracy, szczegolnie w
kontekscie identyfikacji potrzeb zawodowych, planowania kariery oraz poszukiwania
zatrudnienia. Ich umiarkowanie wysokie oceny wskazujg na uzytecznos¢, choc¢
jednoczesnie sugerujg, ze mogg wymagac dodatkowego dostosowania do

indywidualnych potrzeb uczestnikéw.

Z kolei praktyki i staze zawodowe (5,76), dofinansowanie kosztéw zatrudnienia
(5,75), a takze szkolenia z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy (5,82). Moze
to sugerowac, ze ich wptyw na sytuacje uczestnikow byt ograniczony lub mniej
dostosowany do ich potrzeb. Warto zauwazy¢, ze wsparcie zwigzane

z zatrudnieniem w przedsiebiorstwie spotecznym (4,67) oraz ustugi spoteczne (4,61)

uzyskaty najnizsze oceny.

Analiza wskazuje na wysokg skutecznosc¢ dziatah zwigzanych z bezposrednim
wsparciem w opiece nad dzieckiem, rozwijaniem przedsiebiorczosci oraz
podnoszeniem kompetencji zawodowych, co wyraznie przyczynito sie do poprawy

sytuacji uczestnikow na rynku pracy.
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Rysunek 5. Prosze oceni¢, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ,,w ogdle sie nie
przyczynita”, a 10 ,,bardzo sie przyczynita”, w jakim stopniu forma
wsparcia/poszczegolne formy wsparcia, z ktérej/ktéorych Pan(i) skorzystat(a),
przyczynily sie do poprawy Panali sytuacji na rynku pracy.
Inna forma N 5,05
Ustugi spoteczne N 461
Uzyskanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie spotecznym [ INNNEGIGEEE 467
Program zdrowotny/ustugi zdrowotne [ NNNNEREENEEEEEE 7,41
Dofinansowanie pracodawcy kosztéw zatrudnienia [N 5,75
Wsparcie na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej |G 3,22
Wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem | INNEGNGEEEENEEENE 3,29

Praktyki lub staze zawodowe |GG 5,76

Kursy i szkolenia majgce na celu zdobycie nowych
umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji

Wsparcie psychologiczne [ IINNIEIEIENEGEGEGEGEGEEENNEN 73

I 7,64

Inne szkolenia i doradztwo |GGG 6,23
Szkolenia z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy |GGG S 32
Posrednictwo pracy I ¢
Doradztwo zawodowe grupowe [IIININIGIGIGE 6,93
Doradztwo zawodowe indywiduaine [NNNNEGEGEGEGEEEEEEE 6,04

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Analiza ocen otrzymanego wsparcia wskazuje na réznorodnos¢ w postrzeganiu jego
adekwatnosci do potrzeb uczestnikow projektow. Najwyzszg ocene, 9,53, uzyskato
wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem, co wskazuje na wyjgtkowg warto$¢ tego
wsparcia w kontekscie potrzeb uczestnikow. W ramach Pl 8iv powr6t na rynek pracy
0s6b sprawujgcych opieke nad dzieémi w wieku do lat 3 byta podstawowg formag
wsparcia, ktorej celem byto umozliwienie beneficjentom petnego uczestnictwa w
innych dziataniach projektu. Wysoka ocena tego wsparcia sugeruje, ze beneficjenci
uznali je za kluczowe, by méc skorzystaé z dodatkowych form pomocy, co doskonale
wpisuje sie w cele Pl 8iv, wspierajgcego powrot na rynek pracy osob sprawujgcych
opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
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Wysoko oceniono rowniez wsparcie w zakresie kursow i szkolen majgcych na celu
zdobycie nowych umiejetnosci, kompetenciji i kwalifikacji (8,31), co wskazuje na silne
powigzanie tego wsparcia z rzeczywistymi potrzebami uczestnikdw w zakresie

podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Posrednio zwigzane z aktywizacjg zawodowg, ale 0 nieco nizszej ocenie, sg
doradztwo zawodowe indywidualne (7,17) i grupowe (7,22), a takze praktyki lub
staze zawodowe (7,52). Wskazujg one na umiarkowane dopasowanie wsparcia do
potrzeb uczestnikdw, ale jednoczesnie podkreslajg znaczenie tych dziatan w procesie
przygotowania do rynku pracy. Ich oceny sugeruja, ze wsparcie to byto stosunkowo
skuteczne, cho¢ mogto wymagacé wiekszej personalizacji lub dodatkowych zasobow

w celu jeszcze lepszego dopasowania do indywidualnych potrzeb uczestnikow.

Na uwage zastugujg takze inne formy wsparcia, takie jak wsparcie psychologiczne
(7,48) oraz programy zdrowotne i ustugi zdrowotne (8,79), ktore odgrywajg wazng
role w poprawie zdolnosci uczestnikdw do aktywnosci zawodowe;. Ich relatywnie
wysokie oceny wskazujg na istotng wartos¢ dla uczestnikdw w kontekscie poprawy
dobrostanu psychicznego i fizycznego, co przektada sie na lepszg gotowosc¢ do

podejmowania wyzwan zawodowych.

Z kolei wsparcie na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej (8) oraz
dofinansowanie pracodawcy kosztéw zatrudnienia (7) byty dobrze oceniane, co
wskazuje na ich przydatnos¢ w rozwijaniu przedsiebiorczosci i wspieraniu

zatrudnienia.

Takie formy wsparcia jak: szkolenia z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy
(5,9) czy posrednictwo pracy (5,2), otrzymaty umiarkowane oceny, co moze
wskazywac na potrzebe dostosowania tych form wsparcia do konkretnych potrzeb

uczestnikéw, aby zwiekszy¢ ich efektywnosc.
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Rysunek 6. Prosze oceni¢, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene najnizsza,
a 10 najwyzsza, w jakim stopniu otrzymane wsparcie odpowiadato Pana/Pani
potrzebom.
Inna forma NN 6,45
Ustugi spoteczne N 751
Uzyskanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie spotecznym I N 2,67
Program zdrowotny/ustugi zdrowotne [N 3,79
Dodatek relokacyjny I 7,5
Dofinansowanie pracodawcy kosztéw zatrudnienia [INNIINIIINIINGEGEGEGENNNNS 7
Wsparcie na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej |GG s
Wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem [N 053
Praktyki lub staze zawodowe |[IIINNENEGEGEGEGENEENNNNNNNNNNGGGEN 752
Kursy i szkolenia majace na celu zdobycie nowych... NG 8,31
Wsparcie psychologiczne  [IIINEEEGEGEGEGEGEENNES 7,48
Inne szkolenia i doradztwo NG .31
Szkolenia z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy |G °
Posrednictwo pracy NG s
Doradztwo zawodowe grupowe [IIIININENEGEGEGEGEGEEEN 722
Doradztwo zawodowe indywidualne [IIIINNEGEGENENNNNNNNNNNNGGGS 7,17

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

5.1.5. ldentyfikacja czynnikéw mogacych wptynaé na nieosiggniecie
zaktadanej wartosci docelowej wskaznika dtugoterminowego oraz
witasciwych srodkow zaradczych

Wyniki pytania dotyczgcego zmian, ktdre mogtyby zwiekszy¢ skutecznos¢ wsparcia
na rynku pracy, wskazujg, ze ponad 80% respondentéw stwierdzito, ze nie potrafi
wskazac¢ zadnych zmian, co moze sugerowac, ze postrzegajg oni realizowane
projekty jako wystarczajgce lub ze nie dostrzegajg istotnych niedociggnie¢ w ich
dziataniu. Jednoczesnie blisko 20% respondentéw wskazato potrzebe wprowadzenia
zmian, co wskazuje, iz w dalszym ciggu bedg wystepowaty grupy wymagajgce

bardziej kompleksowego i zindywidualizowanego wsparcia.
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Rysunek 7. Czy potrafi Pan/Pani wskazaé¢ zmiany, ktére Pana/Pani zdaniem
nalezy wprowadzi¢, aby zapewni¢ wiekszg skutecznos¢ wsparcia
ukierunkowanego na poprawe sytuacji na rynku pracy?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza zebranych odpowiedzi w kontekscie potrzeb zmian w ramach wsparcia
skierowanego na poprawe sytuacji na rynku pracy wskazuje, iz wprowadzenie
pewnych rozwigzan utatwitoby wdrazanie czesci interwencji. Wiele oséb zwracato
uwage na potrzebe ciggtosci oraz elastycznosci w realizacji projektow, co pozwolitoby
na dostosowanie wsparcia do zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych oraz
indywidualnych potrzeb uczestnikéw. Wiele gtoséw dotyczyto takze potrzeby
uproszczenia procedur i ograniczenia biurokracji, co mogtoby zachecac
potencjalnych uczestnikow do korzystania z dostepnych projektow. Dodatkowo,
wskazano na koniecznosc lepszego dopasowania szkolen do realnych potrzeb rynku
pracy, co w dalszym ciggu powinno obejmowac regularng wspétprace z lokalnymi
pracodawcami oraz dostosowywanie programow edukacyjnych do wymaganych
kwalifikacji i kompetenc;ji. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wsparcie oséb w wieku

przedemerytalnym, co moze przyczynic sie do ich wiekszej aktywnosci zawodowej.
Srodki zaradcze

Na podstawie propozycji uczestnikdw projektu mozna wyrdzni¢ szereg kluczowych
dziatan, ktére majg na celu poprawe sytuacji oséb na rynku pracy oraz wsparcie ich
w zakresie zdrowia, edukacji, dostepnosci ustug, a takze dostosowania oferty do
réznych grup odbiorcow. Istnieje duza potrzeba zwiekszenia dostepnosci ustug
zdrowotnych, w tym rehabilitacji, szczegdlnie dla oséb w wieku przedemerytalnym,
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0s0b z niepetnosprawnosciami oraz dla pracownikow z problemami zdrowotnymi.
Wprowadzenie interwencji zwigzanej z rehabilitacjg, w tym np. mozliwoscig dziatan
rehabilitacyjnych w miejscu pracy, mogtoby pomaoc utrzymac pracownikdéw na rynku

pracy, zapobiegajgc ich wykluczeniu zawodowemu.

Edukacja i szkolenia zawodowe to kolejny istotny obszar, w ktérym uczestnicy
postulujg zwiekszenie dostepnosci kurséw technicznych, jezykowych oraz
dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Zwiekszenie liczby praktycznych szkolen,
elastycznosci terminow i lokalizacji oraz indywidualizacja kursow pod wzgledem
zainteresowan uczestnikow mogtyby znaczgco poprawic¢ kwalifikacje pracownikéw.
Waznym elementem jest takze rozszerzenie oferty dla oséb w wieku od 25 do 49 lat,
ktére napotykajg trudnosci kompetencyjne w dostosowaniu sie do dynamicznie

Zmieniajgcego sie rynku pracy.

W konteks$cie wsparcia dla rodzin, uczestnicy podkres$lajg koniecznos¢ zwigekszenia
dostepnosci miejsc w ztobkach i przedszkolach, zwtaszcza w godzinach pracy
rodzicéw. Wsparcie dla oséb tgczgcych obowigzki zawodowe z opiekg nad dzie¢mi,
w tym finansowe wsparcie dla rodzicow powracajgcych do pracy po urlopie
macierzynskim oraz pomoc dla oséb samotnie wychowujgcych dzieci, powinno sta¢

sie priorytetem.

W obszarze zatrudnienia uczestnicy projektow podkreslajg potrzebe poprawy jakosci
pracy poprzez rozwijanie programéw wsparcia skierowanych do oséb w wieku
przedemerytalnym oraz osob z niepetnosprawnosciami. Dziatania te sg kluczowe dla

poprawy ich sytuacji zawodowej i zwiekszenia mozliwosci aktywnego udziatu w rynku

pracy.

Rozwdj systemu doradztwa zawodowego, dostosowanego do lokalnych rynkéw
pracy oraz indywidualnych potrzeb uczestnikdw, zyskat rowniez na znaczeniu.
Uczestnicy sugerujg rozbudowe sieci doradcoéw zawodowych oraz dostosowanie
programéw wsparcia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, co mogtoby utatwic

uczestnikom powrot na rynek pracy.

Podkreslono rowniez potrzebe wzmocnienia wsparcia dla oséb w wieku 50+, ktére
napotykajg trudnosci w znalezieniu zatrudnienia. Dziatania te mogg obejmowac

programy rehabilitacyjne, staze zawodowe dostosowane do wieku uczestnikow,
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a takze oferowanie elastycznych form zatrudnienia, ktére bedg bardziej dostepne

i dostosowane do ich potrzeb.

Podsumowujac, wnioski z propozycji uczestnikow wskazujg na koniecznos¢
kompleksowego podejscia do realizacji dziatan wsparcia, uwzgledniajacego
réznorodnos¢ potrzeb grup docelowych. Zwiekszenie dostepnosci szkolen,
poprawa jakosci zatrudnienia, rozwéj wsparcia dla rodzin i oséb starszych,

a takze wieksza dostepnosc¢ ustug zdrowotnych i rehabilitacyjnych to kluczowe
obszary, ktore powinny zostaé priorytetowo uwzglednione w planowanych
dziataniach. Ponadto diugoterminowe wsparcie, elastycznos¢ organizacyjna
oraz dostosowanie ustug do indywidualnych potrzeb uczestnikéw moga

réwniez przyczynic¢ sie do poprawy sytuacji zawodowej i zyciowej uczestnikow.
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5.2.1. Wartos¢ wskaznika rezultatu diugoterminowego
Poddany analizie wskaznik programowy dotyczy liczby miejsc opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3, ktére zostaty utworzone z wykorzystaniem dofinansowania
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i funkcjonujg co najmniej petne 2 lata
po zakonczeniu finansowania dziatan. Analiza tego wskaznika pozwoli na ocene
trwatosci oraz efektywnosci interwencji zwigzanej z tworzeniem miejsc w ztobkach,

klubach dzieciecych czy u dziennych opiekundw.

Tabela 22. Wskaznik programo
Definicja Wartos¢

(w badanym

okresie)

Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku | 812
do lat 3, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania ze srodkéw EFS

Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku | 812
do lat 3

Odsetek miejsc opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 100%

istniejgcych co najmniej 2 lata

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

W badanym okresie (tj. od poczgtku wdrazania Programu do 18.09.2022 r.)

w ramach projektow dofinansowanych ze srodkéw EFS powstato 812 miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3 (tgcznie w catym okresie wdrazania, tj. do 31.12.2023 r.
powstato 1 301 miejsc). Efekt omawianej interwencji wyrazone powyzszym
wskaznikiem pokazuje jak duze sg potrzeby zwigzane z tworzeniem miejsc opieki

i umozliwieniem osobom opiekujgcym sie matymi dzieCmi powrotu na rynek pracy.
Badanie pokazato, iz wszystkie utworzone miejsca, ktore zostaty poddane analizie
w ramach niniejszej ewaluacji funkcjonowaty co najmniej dwa lata po uzyskaniu

dofinansowania. Taki wynik wskazuje, iz przeprowadzone na potrzeby projektow
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diagnozy pokazaty realne zapotrzebowanie na miejsca opieki, a zrealizowana
interwencja posiada trwaty charakter i w dalszym ciggu odpowiada na istniejgcy

popyt w tym obszarze.

Osiggniete rezultaty pokazujg z jednej strony duze zapotrzebowanie na tego typu
wsparcie z drugiej zas skutecznos¢ i trwatosc przeprowadzonej interwenciji
dofinansowanej ze srodkow EFS. W konteks$cie przysztego wsparcia w ramach tego
obszaru warto skupic sie nie tylko na ilosci utworzonych miejsc, ale takze na jakosci
Swiadczonej opieki oraz monitorowaniu satysfakcji rodzicéw i dzieci. Ponadto,
poddanie analizie kwestii wptywu takiej interwencji na rozwdj spoteczny i zawodowy
rodzin korzystajgcych z tych ustug réwniez mogtoby pomoc w programowaniu

bardziej dopasowanego katalogu wsparcia tej grupy.

Podsumowujac, wyniki przedstawione w powyzszej tabeli wskazuja na duza
efektywnos¢ dziatan realizowanych w obszarze tworzenia miejsc opieki nad

dzieémi do lat 3 oraz trwatosé¢ rezultatéw tej interwencji.
5.2.2. Stopien, w ktérym udato sie osiggnaé wartos¢ docelowa wskaznika

Tabela 23. Wartos¢ wskaznika pn. Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3, ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
srodkéw EFS

Nazwa wskaznika Wartos¢

Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 812

Liczba miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktére 812

funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS

Wartos¢ docelowa 673

Wartos¢ docelowa wskaznika pn. Liczba miejsc wychowania 121%
przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania ze srodkéw EFS

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Zgodnie z powyzszg tabelg wskaznik Liczba utworzonych miejsc opieki nad dziecmi
w wieku do lat 3, ktore funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze Srodkow
EFS zostat osiggniety w badanym okresie na poziomie 812 szt., co stanowi 121%
wartosci docelowej. Tak wysoki rezultat jest wynikiem dobrych diagnoz wspieranego

obszaru oraz skutecznego planowania i wdrazania interwenciji dotyczgcej miejsc
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opieki nad dzie¢mi do lat 3. Przekroczenie wartosci docelowej moze rowniez
wskazywac na duze zapotrzebowanie na takg forme dziatan. Dalsze wspieranie tego
obszaru moze korzystnie wptywaé na rozwoj spoteczny dzieci oraz spoteczno-
zawodowy ich rodzicéw, a w przysztosci rowniez na rozwoj spoteczno-gospodarczy

regionu.

5.2.3. Czynniki wptywajace na uksztattowanie sie¢ oszacowanej wartosci
wskaznika wraz z identyfikacja czynnikéw, ktére wptynety pozytywnie
lub negatywnie na zmiany w funkcjonowaniu miejsc opieki nad
dzieémi w wieku do lat 3 od momentu zakonczenia realizacji projektu

Analiza sumaryczna przedstawionych danych ujawnia istotne informacje na temat
trwatosci miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktére zostaty utworzone
w ramach dofinansowania z EFS, a takze ich funkcjonowania po dwdch latach i na

dzien realizacji badania.

Zgodnie z wartosciami:
e Liczba utworzonych miejsc opieki: 812
o Liczba miejsc funkcjonujacych 2 lata po uzyskaniu dofinansowania: 812
« Liczba miejsc funkcjonujacych na dzien realizacji badania: 772

Z badan ankietowych wynika, ze poczgtkowa liczba miejsc opieki wynosita 812, a po
dwoch latach od uzyskania dofinansowania wszystkie miejsca byty nadal
funkcjonujgce, co swiadczyto o petnej trwatosci w tym okresie. Niemniej jednak, na
dzien realizacji badania liczba miejsc opieki spadta do 772, co oznacza redukcje o 40

miejsc (okoto 5% poczgtkowej liczby).

Gtéwnym powodem tego spadku byty trudnosci z rekrutacjg dzieci, co wynikato
z braku zainteresowania ustugami oferowanymi przez placéwke. Ponadto, czes¢
dzieci zostata przeniesiona do innej placéwki, po zakonczeniu okresu trwatosci
projektu, co rowniez wptyneto na zmniejszenie liczby dostepnych miejsc. Innym

czynnikiem byto samo zakonczenie okresu finansowania projektu.

W kontekscie tych trudnosci, zmniejszenie liczby miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3 mozna w duzej mierze przypisa¢ problemom zwigzanym z rekrutacjg dzieci

oraz zakonczeniem okresu finansowania. Cho¢ obecnie obserwuje sie spadek liczby
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dzieci w placowkach, nie mozna wykluczy¢ zmian w przysztosci. W tym kontekscie
7,41% placowek zadeklarowato zamiar zwiekszenia liczby miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3, co swiadczy o utrzymujgcym sie zapotrzebowaniu na te forme wsparcia.
Jednoczesnie zdecydowana wigkszosc, bo az 51,85% placowek, planuje utrzymanie
liczby miejsc opieki na tym samym poziomie, co moze wskazywac na stabilnos¢
organizacyjng tych podmiotdéw. Zadna z placoéwek nie planuje zmniejszenia liczby
miejsc opieki, co wskazuje, iz zmniejszenie liczby miejsc, ktére miato miejsce do tej
pory, nie jest wynikiem ogolnych planow, a raczej efektem specyficznych
okolicznosci, takich jak zmiany demograficzne na danym obszarze czy indywidualne

sytuacje rodzinne.

Podsumowujac, choé w rzeczywistosci liczba miejsc opieki ulegta
nieznacznemu zmniejszeniu na dzien realizacji badania, plany na najblizsze
3 lata wskazuja na dominujacy trend utrzymania liczby miejsc na tym samym
poziomie, z niewielkim odchyleniem wskazujagcym na wzrost. Brak planéw
zmniejszenia liczby miejsc wskazuje, iz dotychczasowy spadek byt efektem

specyficznych okolicznosci nie zas diugoterminowej strategii.

Rysunek 8.Czy w Panstwa placéwce planowane jest w ciggu najblizszych 3 lat?

60,00%
51,85%

50,00%

40,74%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 7,41%

0,00%

zwiekszenie liczby miejsc  utrzymanie liczby miejsc ~ zmniejszenie liczby miejsc trudno ocenic
opieki nad dzie¢mi do lat 3 opieki nad dzie¢mi do lat 3 opieki nad dzie¢mi do lat 3
na tym samym poziomie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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Odpowiedzi placowek, ktore nie zmniejszyty liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3,
wskazujg na szereg czynnikow, ktére przyczynity sie do utrzymania petnej liczby

miejsc.

Po pierwsze, zmiany demograficzne, takie jak wzrost liczby dzieci w danym regionie
oraz rosngca liczba rodzicow wracajgcych na rynek pracy, przyczynity sie do
zwiekszonego zapotrzebowania na miejsca opieki nad dzie¢mi. Placéwki odnotowaty
wyrazny trend wzrostu liczby oséb potrzebujgcych takiej formy wsparcia. Wzrost
liczby rodzicéw wracajgcych do pracy po urlopach wychowawczych oraz ogolne
zapotrzebowanie na miejsca opieki, zwtaszcza w kontekscie wyzwan zwigzanych

z tgczeniem zycia zawodowego z obowigzkami rodzinnymi, zwiekszyty potrzebe

zapewnienia takich ustug.

Dodatkowo, duza potrzeba zapewnienia dzieciom odpowiedniej opieki w placéwkach
zostata potwierdzona przez state, wysokie zainteresowanie ustugami. Placowki, ktére
nie zmniejszyty liczby miejsc, odnotowaty stabilne obtozenie, co wynikato zaréwno

Z wysokiej jakosci swiadczonych ustug, jak i z lokalizacji, ktora byta atrakcyjna dla
rodzin. Wysoka jakosc¢ opieki, profesjonalizm kadry oraz pozytywne doswiadczenia
rodzicow w korzystaniu z tych ustug stanowity kluczowe elementy przyciggajgce

dzieci i ich rodziny.

Ponadto, placéwki mogty utrzymac swojg dziatalnos¢ dzieki stabilno$ci kadry
opiekunek. Wiele placowek wskazuje, ze ich personel sprawdzit sie w pracy i nadal
wykazywat che¢ do kontynuowania zatrudnienia w tych placéwkach, co miato wptyw
na utrzymanie wysokiego poziomu ustug. Pracownicy opieki, posiadajgcy
odpowiednie kompetencje oraz wykazujgcy sie zaangazowaniem, przyczynili sie do

utrzymania jakosci ustug na odpowiednim poziomie.

Kolejnym istotnym czynnikiem byta dobra sytuacja finansowa placowek.
Ekonomiczna stabilnosc¢, ptynne funkcjonowanie i ciggte wykorzystanie dostepnych
miejsc sprawiaty, ze placowki mogty kontynuowac swojg dziatalnos¢ bez
koniecznosci likwidacji miejsc. Ponadto, wsparcie (np. w postaci dofinansowania) ze
strony samorzadu lub innych instytucji mogto mie¢ decydujgce znaczenie

w zapewnieniu dalszego funkcjonowania tych podmiotow.
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Placowki, ktore nie zlikwidowaty miejsc, wskazujg na wysokie zapotrzebowanie na
opieke, duzg liczbe rodzicow powracajgcych do pracy, sprawne funkcjonowanie,
dobrg sytuacje finansowg oraz stabilno$¢ kadry jako gtéwne czynniki, ktére pozwolity

na utrzymanie petnej liczby miejsc opieki nad dzieémi.

Wiekszos¢, bo az 66,67% badanych, dostrzega pozytywne zmiany w funkcjonowaniu
swojej placéwki w wyniku udziatu w projekcie. Taki wynik wskazuje na to, ze
interwencja w ramach RPO-L2020 miata znaczacy wptyw na poprawe jakosci ustug
Swiadczonych przez placowki. Mozna przypuszczac, ze zmiany te mogg dotyczyc¢
réznych obszarow, takich jak jakosc opieki, organizacja pracy, kompetencije

personelu czy wzrost efektywnos$ci dziatania placowek.

Wazne jest, ze tylko 14,81% przedstawicieli placéwek stwierdzito, iz nie zaszty zadne
zmiany w wyniku udziatu w projekcie. W tym przypadku moze chodzi¢ o placéwki,
ktére wprowadzity minimalne zmiany lub uznaty, ze zmiany nie byty na tyle widoczne,

by wptywac¢ na codzienne funkcjonowanie.

Natomiast 18,52% respondentow zadeklarowato, ze nie wie, czy zaszty jakiekolwiek
zmiany lub odméwito odpowiedzi. W tej grupie moga znajdowac sie placowki, ktére
nie miaty petnej wiedzy na temat wptywu projektu na ich dziatalnosc¢ lub nie miaty
okazji obserwowac¢ dtugofalowych efektéw. Mozliwe, ze zmiany zaszly, ale nie byty
odpowiednio monitorowane lub nie zostaty ocenione przez osoby odpowiedzialne za

zarzgdzanie placéwka.
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Rysunek 9.Czy w wyniku udziatu w projekcie zaszly w Panstwa placéwce inne
pozytywne zmiany w jej funkcjonowaniu?

= Tak = Nie Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Wyniki analizowanych odpowiedzi wskazujg, ze udziat w projekcie przyniost
placowkom szereg pozytywnych zmian w funkcjonowaniu, ktére miaty istotny wptyw

na ich rozwaj i wzrost atrakcyjnosci.

Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty placowek (29,63%) jest jednym z najczesciej
wskazywanych efektow. To oznacza, ze projekt przyczynit sie do poprawy jakosci
Sswiadczonych ustug, co moze obejmowac zaréwno wzrost liczby oferowanych
miejsc, jak i unowoczesnienie metod opieki. Zainteresowanie placéwkami wzrosto

w 22,22% przypadkdw, co jest naturalng konsekwencjg wprowadzenia nowych
rozwigzan organizacyjnych i poprawy jakosci oferty. Zatrudnienie nowej kadry
(18,52%) to kolejny efekt wskazujgcy na rozwoj placowek, ktéry mogt wptyngc na
wzrost jakosci Swiadczonej opieki, jak réwniez umozliwit lepsze dostosowanie sie do

potrzeb dzieci i ich rodzicow.

Poprawa sytuacji finansowej placéwek (14,81%) moze swiadczy¢ o lepszym
zarzadzaniu, uzyskaniu dodatkowych zrédet dochodow lub poprawie efektywnosci
dziatania, co miato bezposredni wptyw na dalszy rozwdj placéwek. Wprowadzenie
lepszych rozwigzan organizacyjnych (14,81%) to kolejny element, ktéry mogt
wptyng¢ na usprawnienie pracy placowek, co przektadato sie na lepszg obstuge

dzieci i rodzicow.
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Wzrost liczby zaje¢ odbywajgcych sie poza placéwka (3,70%) oraz w same;j
placéwce (7,41%) wskazuje na wieksze zaangazowanie w aktywnosci edukacyjne

i wychowawcze, ktére mogty obejmowac wyjscia, wycieczki czy dodatkowe zajecia,
wptywajgc tym samym na jakosc¢ opieki i rozwoj dzieci. Zwiekszenie umiejetnosci

i kompetencji opiekundw (7,41%) moze by¢ zwigzane z dodatkowymi szkoleniami lub
doswiadczeniami zdobytymi podczas realizacji projektu, co mogto przyczynic¢ sie do

podniesienia standardéw opieki.

Kategoria "Inne" (37,04%) obejmowata rozne aspekty rozwoju placéwek, takie jak
zwiekszenie liczby miejsc, unowoczesnienie sprzetu oraz powstawanie nowych
placéwek, co moze wskazywac na dalszy rozwdj w regionach, gdzie wczesniej nie
byto tego typu ustug. Wskazano takze, ze w niektorych przypadkach placoéwki byty
pierwszymi w danej gminie lub dzielnicy, co sugeruje ich znaczgcg role na danym

obszarze i odpowiedz na istniejgce zapotrzebowanie.

Rysunek 10. Jakie pozytywne zmiany zaszly w funkcjonowaniu Panstwa
placéwki po zakonczeniu udziatu we wsparciu?

ZwiekszyliSmy umiejetnosci, kompetencje lub o
kwalifikacje opiekunow - 7,41%

Zwiekszylismy ilos$¢ zaje¢ odbywajacych sie w o
placéwce - 7,41%

Zwiekszylismy ilos$¢ zaje¢ odbywajacych sie poza .
placéwka (np. wyjscia, wycieczki) B 370%

WprowadzilisSmy lepsze rozwigzania
i DN 14,81%
organizacyjne
Poprawita sie nasza sytuacja finansowa _ 14,81%
ZatrudniliSmy nowg kadre _ 18,52%
Wzrosto zainteresowanie naszg placéwka _ 22,22%
Zwiekszyta sie atrakcyjnosc oferty naszej
e Y N 2563%
placéwki

0,00% 5,00%10,00%.5,00920,00%5,00980,00985,00%10,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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5.2.4. Identyfikacja czynnikow mogacych wptyna¢ na nieosiagniecie
zaktadanej wartosci docelowej wskaznika dtugoterminowego oraz
witasciwych srodkéw zaradczych

Analizujgc odpowiedzi na pytanie dotyczgce negatywnych zmian, jakie mogtyby
wystgpi¢ w placoéwkach w wyniku udziatu w projekcie, mozna zauwazyc, ze
zdecydowana wiekszos$¢ respondentow (96,30%) wskazuje, iz nie odnotowali oni
zadnych negatywnych zmian w funkcjonowaniu swoich placowek. To sugeruje, ze
projekt przyczynit sie gtownie do poprawy funkcjonowania placéwek, nie

wprowadzajgc zmian, ktére miatyby negatywny wptyw na ich dziatalnosc.

Zaledwie 3,70% respondentéw nie udzielito jednoznacznej odpowiedzi lub nie
pamietato, czy takie zmiany miaty miejsce, co moze sugerowac, ze kwestia
negatywnych zmian nie byta szczegdlnie istotna w kontekscie ocenianych placowek.
Brak odpowiedzi na pytanie o negatywne zmiany moze byc¢ rowniez interpretowany
jako brak swiadomosci o mozliwych problemach, ktére mogtyby wystapi¢ po
zakonczeniu projektu. Jednakze, z uwagi na wysoki odsetek placéwek, ktdre nie
doswiadczyty negatywnych zmian, mozna uznac, ze projekt przyniost korzysci

w formie stabilnosci funkcjonowania placowek i utrzymania pozytywnych rezultatéw.

Podsumowujgc, z pozyskanych, w ramach badania ankietowego, danych wynika, ze
udziat w projekcie nie spowodowat znaczgcych negatywnych zmian w
funkcjonowaniu placéwek, a efekty projektu byty w wiekszosci korzystne i zgodne

z oczekiwaniami. W kontekscie identyfikacji czynnikédw mogacych wptyngc na
nieosiggniecie zaktadanej wartosci docelowej wskaznika dtugoterminowego, wyniki te
wskazujg, ze problem negatywnych zmian w placéwkach nie stanowi gtbwnego
zagrozenia dla osiggniecia celow projektu. Moze to sugerowac, ze ewentualne
trudnosci w realizacji wskaznika dtugoterminowego bedg wynikaty z innych,

zewnetrznych czynnikéw, a nie z negatywnych zmian wewnetrznych w placowkach.
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Rysunek 11. Czy w wyniku udziatu w projekcie zaszly w Panstwa placéwce inne
negatywne zmiany w jej funkcjonowaniu?

3,70%

= Tak = Nie Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Ponadto, srednia ocena 8,93, ktérg otrzymato wsparcie (w skali od 1 do 10),
wskazuje, ze placowki w wiekszosci uznajg otrzymang pomoc za bardzo dobrze
dopasowang do ich potrzeb. Taka ocena sugeruje, ze wsparcie byto adekwatne

i skuteczne w kontekscie realizacji celow projektowych. Wysoka ocena wskazuje, ze
placowki odczuty realne korzysci z otrzymanego wsparcia, ktére pozwolito im

poprawi¢ funkcjonowanie i rozwing¢ oferte ustug opiekunczych.

W wyniku analizy przyczyn likwidacji czesci miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

w placéwkach biorgcych udziat w projekcie, zidentyfikowano kilka kluczowych
czynnikdéw wptywajgcych na ten proces. W jednym przypadku, trudnosci w rekrutacji
dzieci okazaty sie gtbwnym powodem zamkniecia miejsc opieki. Mozliwe, ze takie
trudnosci wynikaty z niedostatecznego zapotrzebowania na ustugi na danym
obszarze, co moze by¢ efektem zmieniajgcej sie struktury demograficznej lub
preferencji rodzicow. Warto zauwazy¢, ze tego typu problemy mogg wystepowaé
szczegolnie w rejonach o nizszej liczbie dzieci w odpowiednim wieku lub

w miejscach, gdzie rodziny wybierajg alternatywne formy opieki. Kolejnym powodem
likwidacji miejsc opieki byta zakohczenie okresu trwatosci projektu. Po tym czasie,

gdy wsparcie finansowe i organizacyjne z projektu wygasto, dwie placowki przeniosty
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dzieci do innych, zewnetrznych instytucji. Dziatania te miaty miejsce po zakonczeniu
finansowania, co skutkowato zakohczeniem dziatalnosci niektérych placéwek
utworzonych w ramach projektu. Ponadto, w przypadku dzieci starszych, przejscie do
przedszkola rowniez wptyneto na zmniejszenie liczby dzieci uczeszczajgcych do

ztobkdw, co moze mie€ wptyw na dostepnos¢ miejsc opieki w tych placéwkach.

Aby unikng¢ takich trudnosci w przysztosci i osiggng¢ stabilnosc oraz trwato$¢ miejsc
opieki, placowki powinny rozwazy¢ wdrozenie kilku srodkéw zaradczych. Przede
wszystkim, kluczowym dziataniem jest opracowanie bardziej elastycznych

i skutecznych strategii rekrutacyjnych. Skuteczne przycigganie dzieci do placowki
wymaga intensyfikacji dziatan promujgcych ustugi opiekuncze, w tym organizowanie
kampanii informacyjnych czy wspotpracy z lokalnymi instytucjami. Nalezy takze
monitorowac¢ zmiany demograficzne oraz biezgce zapotrzebowanie na miejsca

opieki, co pozwoli lepiej dostosowac oferte placéwki do oczekiwan rodzicow.

Kolejnym srodkiem zaradczym jest zapewnienie kontynuaciji dziatalnosci placowek po
zakonczeniu projektu. Placéwki powinny dgzy¢ do pozyskania alternatywnych zrodet
finansowania, takich jak dotacje samorzgdowe czy inne formy wsparcia
zewnetrznego, ktdre pozwolg utrzymaé miejsca opieki w dtugoterminowej
perspektywie. Warto takze opracowac plany wspotpracy z samorzgdami, ktore
mogtyby wspierac placéwki w zakresie infrastruktury oraz innych form

dofinansowania.

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty placowki to kolejny kluczowy aspekt. Regularne
wzbogacanie programu opiekunczo-edukacyjnego, w tym wprowadzanie nowych
metod pracy z dzie¢mi oraz rozwijanie zaje¢ dodatkowych, takich, jak wycieczki czy
wyjscia, moze przyciggngc¢ rodzicéw. Dbatosc o jako$¢ swiadczonych ustug oraz o
dobrze wykwalifikowang kadre rowniez stanowi wazny element, ktéry wptywa na

decyzje rodzicéw o wyborze placowki.

Podsumowujac, wprowadzenie zaproponowanych dziatan pozwoli na
zminimalizowanie ryzyka likwidacji miejsc opieki w przysztosci. Bedzie to
mozliwe dzieki lepszemu dostosowaniu placéwek do potrzeb rodzicow, a takze
zapewnieniu stabilnosci finansowej i organizacyjnej po zakonczeniu wsparcia

projektowego. Dziatania te powinny przyczyni¢ si¢ do utrzymania wysokiego
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poziomu ustug oraz dostepnosci miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w

diugoterminowej perspektywie.

5.3.1. Wartos¢ wskaznika rezultatu dlugoterminowego
Kolejnym ze wskaznikow programowych poddanych analizie, ktérych efekt dotyczy
dtuzszego okresu czasu jest Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore
funkcjonujg przez dwa lata po uzyskaniu dofinansowania ze $Srodkow Europejskiego

Funduszu Spotecznego.

Tabela 24. Wskaznik Il pomiar
Definicja Wartos¢ (w

badanym okresie)

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore 541
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
srodkéw EFS

Liczba utworzonych miejsc wychowania 541

przedszkolnego

Odsetek miejsc wychowania przedszkolnego 100%

istniejgcych co najmniej 2 lata

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Z danych (Tabela 24) wynika, Ze w badanym okresie utworzono 541 miejsc
wychowania przedszkolnego, a takze, co rownie istotne, wszystkie z tych miejsc,

funkcjonowaty co najmniej petne 2 lata po zakonczeniu finansowania dziatanh.

Wysoki odsetek miejsc wychowania przedszkolnego swiadczy o skutecznosci
zaplanowanego wsparcia w obszarze opieki przedszkolnej oraz trwatosci rezultatow
interwencji. Ponadto, wyniki badania pokazujg, iz nie tylko udato sie utworzy¢ nowe
miejsca, ale rowniez, ze instytucje, ktdre te miejsca tworzyty byty w stanie skutecznie
funkcjonowac, co jest kluczowe dla zapewnienia ciggtosci opieki oraz edukac;i

najmtodszych dzieci. Jednoczesnie utrzymanie miejsc wychowania przedszkolnego
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przez wskazany w definicji wskaznika okres wskazuje na wysokg jakos¢
oferowanego wsparcia oraz zrownowazony charakter tych ustug. Z perspektywy
polityki spotecznej, stabilno$¢ miejsc wychowania przedszkolnego ma kluczowe
znaczenie dla rodzicow, ktérzy mogg miec€ pewnosc, ze ich dzieci bedg mogty
korzystac¢ z edukacji w przyjaznym i dobrze zorganizowanym srodowisku przez

dtuzszy okres.

W przypadku badania tego obszaru w kolejnych latach warto réwniez rozwazyc¢
poddanie analizie jako$¢ swiadczonych ustug edukacyjnych oraz zadowolenie
rodzicow i dzieci. Wysoka liczba funkcjonujgcych miejsc przez okres dwéch lat moze
sugerowac, ze projekty odpowiadaty na realne zapotrzebowanie, byty dobrze
zaplanowane i odpowiednio wdrozone, jednak niezbedna jest dalsza analiza

dotyczgca efektywnosci edukacyjnej oraz rozwoju dzieci w tych placowkach.

5.3.2. Stopien, w ktérym udato sie osiggnaé wartos¢ docelowa wskaznika

Tabela 25. Wartos¢ wskaznika pn. Liczba miejsc wychowania przedszkolnego,
ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS (I, 11 i lll
pomiar

Nazwa wskaznika Wartos¢

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujg 2 | 550

lata po uzyskaniu dofinansowania ze sSrodkéw EFS (I pomiar)

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 | 1439

lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS (Il pomiar)

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 | 541
lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS (lll pomiar)

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 | 2530
lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS (|, Il, lll

pomiar ogotem)

Wartos¢ docelowa 1477

Wartos¢ docelowa wskaznika pn. Liczba miejsc wychowania 171%
przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw EFS

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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W ramach pierwszego pomiaru wskaznik Liczba miejsc wychowania przedszkolnego,
ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze Srodkéw EFS zostat
wyliczony na poziome 550 miejsc. W drugim pomiarze warto$¢ wyniosta 1439 szt.,
natomiast w trzecim 541 miejsc. £gcznie w ramach Programu po dwdéch latach dalej
funkcjonowato 2 530 miejsc wychowania przedszkolnego, co miato istotne znaczenie
dla zapewnienia opieki dzieciom w wieku przedszkolnym oraz wptywato na
mozliwos¢ ich rozwoju. Biorgc pod uwage, iz warto$¢ docelowa zostata okreslona na

poziomie 1477 miejsc, wskaznik zostat zrealizowany na poziomie 171%.

Wzrost liczby miejsc wychowania przedszkolnego z pierwszego do drugiego pomiaru
sugeruje skuteczne wdrozenie dziatan, ktére odpowiadaty na potrzeby spotecznosci
lokalnych (gmin, gdzie realizowane byty projekty) w zakresie opieki przedszkolnej.
Dodatkowo, utrzymanie wysokiego odsetka miejsc przez dwa lata jest kluczowe dla
zapewnienia stabilnosci i jakosci edukacji, co ma znaczenie dla rozwoju dzieci oraz

zadowolenia ich rodzicow.

Podsumowujac, stopien osiggniecia wskaznika pokazuje, ze dziatania
podejmowane w RPO-L2020 w obszarze wychowania przedszkolnego byty
skuteczne, a ich efekty przekroczyly pierwotne cele. Kluczowe bedzie jednak
dalsze monitorowanie jakosci oraz stabilnosci tych miejsc, aby zapewnié¢, ze
osiggniete efekty przyczyniag sie do diugoterminowego rozwoju edukaciji

przedszkolnej w regionie.

5.3.1. Czynniki wplywajace na uksztatltowanie sie¢ oszacowanej wartosci
wskaznika wraz z identyfikacja czynnikéw, ktére wptynety pozytywnie
lub negatywnie na zmiany w funkcjonowaniu miejsc wychowania
przedszkolnego od momentu zakonczenia realizacji projektu

Analiza sumaryczna przedstawionych danych ujawnia istotne informacje na temat
trwatosci miejsc wychowania przedszkolnego, ktére zostaty utworzone w ramach
dofinansowania z EFS, a takze ich funkcjonowania po dwoch latach i na dzien

realizacji badania.
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Zgodnie z wartosciami:
e Liczba utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego: 541

o Liczba miejsc wychowania przedszkolnego funkcjonujacych 2 lata po

uzyskaniu dofinansowania: 541
« Liczba miejsc funkcjonujgcych na dzien realizacji badania: 487

Z tych danych wynika, ze po dwdch latach od uzyskania dofinansowania wszystkie
541 miejsc pozostaty funkcjonujgce, co wskazuje na petng trwatos¢ w tym okresie.
Jednak na dzien realizacji badania liczba funkcjonujgcych miejsc spadta do 487, co

oznacza spadek o 54 miejsca (okoto 10% poczatkowej liczby miejsc).

Analizujgc dane dotyczgce zmniejszenia liczby miejsc wychowania przedszkolnego,
widac, ze liczba funkcjonujgcych miejsc spadta o 54, z poczgtkowych 541 miejsc do

487 miejsc na dzien realizacji badania. Spadek ten moze wynika¢ z kilku czynnikow.

Pierwszym z nich sg zmiany demograficzne i rodzinne, ktére miaty wptyw na
liczebnosc¢ grup. Zmniejszenie liczby dzieci mozna przypisac sytuacjom rodzinnym,
takim jak przeprowadzki rodzin czy rozstania rodzicow. Cho¢ obecny stan wskazuje
na spadek liczby dzieci w tych grupach, istniejg sygnaty wskazujgce, ze moze
nastgpi¢ ich odbudowa w przysztosci. Zapytania dotyczgce potencjalnej mozliwosci
przyjecia dzieci do przedszkola w nadchodzgcym roku sugerujg, ze spadek moze by¢
jedynie przejsciowy, a w przysztosci zapotrzebowanie na miejsca wychowania

przedszkolnego moze wzrosngc..

Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajgcym na zmniejszenie liczby miejsc jest
zakonczenie okresu finansowania projektow. Dodatkowo, w przypadku grup
szescioletnich, po zakonczeniu edukacji przedszkolnej dzieci przeszty do szkdt, co
réwniez wptyneto na zmniejszenie liczby dostepnych miejsc. W takim kontekscie
spadek liczby miejsc wychowania przedszkolnego moze by¢ w duzej mierze

wynikiem zmian organizacyjnych.

Podsumowujac, zmniejszenie liczby miejsc wychowania przedszkolnego
wynika zaréwno z naturalnych zmian demograficznych i rodzinnych, jak
i kwestii organizacyjno-funkcjonalnych placéwek. Niemniej jednak,

w kontekscie zapytan o przyszie przyjecia dzieci, istnieje mozliwosé
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zwiekszenia zapotrzebowania na miejsca , co bedzie zalezne od zmieniajacych
sie potrzeb rodzin i dalszych dziatan w zakresie opieki nad dzieémi w

przysztosci.

W kontekscie analizy czynnikow wptywajgcych na wartos¢ wskaznika oraz zmian
w funkcjonowaniu miejsc wychowania przedszkolnego istnieje kilka kluczowych
elementow, ktére ksztattowaty pozytywne lub negatywne zmiany w funkcjonowaniu

przedszkoli po zakonczeniu realizacji projektu.
Dostosowanie do potrzeb

Z analizy wynika, ze gtbwnym czynnikiem wptywajgcym na pozytywne zmiany

w funkcjonowaniu przedszkoli byta adekwatno$¢ wsparcia finansowego do lokalnych
potrzeb. W wielu przypadkach przedszkola wskazaty na koniecznos¢ dalszego
rozwoju placéwek, co zwigzane byto z rosngcym zapotrzebowaniem na miejsca
wychowania przedszkolnego, zwtaszcza w kontekscie nowo budowanych obiektow

i rosngcej liczby dzieci. Przyktadem jest gmina, ktéra inwestuje w budowe nowego
przedszkola, co wskazuje na ciggtg potrzebe wsparcia w tej dziedzinie. Istniejg
réwniez obawy zwigzane z nizem demograficznym, ktory moze wptywac na
zapetnienie miejsc w przedszkolach, mimo atrakcyjnosci lokalizacji. Z drugiej strony,
zmiany w strukturze demograficznej sg rownowazone przez przycigganie nowych

mieszkancdw, co podtrzymuje popyt na miejsca w przedszkolach.

Wsparcie finansowe umozliwito placéwkom rozwdj, zakup nowoczesnego
wyposazenia oraz organizacje szkolen dla nauczycieli, co wptyneto na poprawe
jakosci edukacji. W przypadkach placéwek niepublicznych wsparcie to byto kluczowe
dla utrzymania niewielkich grup dzieci i wprowadzania specjalistycznych programéw,
ktére nie bytyby mozliwe bez takiej dotacji. Waznym czynnikiem byta réwniez
mozliwo$¢ wsparcia dzieci z roznymi potrzebami, w tym dzieci z
niepetnosprawnosciami, ktére w matych grupach miaty lepsze warunki adaptacyjne

i wychowawcze.

Jednakze, pojawiajg sie rowniez wyzwania, zwtaszcza zwigzane z brakiem srodkéw
na kontynuacje terapii dla dzieci z zaburzeniami rozwojowymi. W kilku przypadkach
wskazano na trudnos$ci zwigzane z brakiem mozliwosci utworzenia nowych miejsc

w przedszkolach, co jest ograniczone przez warunki demograficzne. Ponadto,
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zapotrzebowanie na terapie specjalistyczne, takie jak logopedia, terapia

psychologiczna czy rehabilitacja, rosnie, co wymaga dalszego finansowania.
Wysokos¢ wsparcia

Na podstawie doswiadczen placowek, wysokos¢ wsparcia byta, w wiekszosci
przypadkow, wystarczajgca do realizacji planowanych dziatan, takich jak
wyposazenie sal, doposazenie kuchni, organizacja szkolen i zakup pomocy
dydaktycznych. Placowki pozytywnie ocenity wsparcie, ktére umozliwito realizacje
zamierzonych celéw, szczegodlnie w kontekscie rozwoju technologii edukacyjnych
i poprawy jakosci infrastruktury. Jednakze pojawity sie rowniez uwagi dotyczgce
wysokosci wynagrodzen dla specjalistow, ktére byty nizsze niz rynkowe stawki, co
utrudniato pozyskiwanie odpowiednich fachowcéw do realizacji zaje¢

specjalistycznych.

Jednoczesnie placéwki wskazaty, ze zwiekszenie wsparcia mogtoby zostac
wykorzystane na dalszy rozwdj przestrzeni rekreacyjnych, takich jak place zabaw,
ktore stanowig wazny element rozwoju dzieci. Pomimo wyzwan zwigzanych

z podwyzkami kosztow na rynku, wsparcie to okazato sie wystarczajgce w kontekscie

aktualnych potrzeb placowek, z wyjatkiem wynagrodzen dla specjalistow.

Podsumowujac, wsparcie finansowe byto istothym czynnikiem, ktéry
pozytywnie wptynat na rozwéj miejsc wychowania przedszkolnego.
Dostosowanie dziatan do lokalnych potrzeb, zaré6wno w zakresie liczby miejsc,
jak i jakosci oferowanego wsparcia, pozwolito na poprawe jakosci edukaciji.
Jednoczesnie, zmieniajace sie warunki demograficzne oraz rosnace
zapotrzebowanie na ustugi terapeutyczne wskazujg na koniecznos¢ dalszego
wsparcia, zwlaszcza w kontekscie terapii specjalistycznych i wynagrodzen dla

pracownikoéow.
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5.3.2. Ocena efektywnosci kosztowej
Tabela nr 26 przedstawia ocene efektywnosci kosztowej w kontekscie utworzonych
miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonowaty przez dwa lata po

zakonczeniu projektu.

Tabela 26. Ocena efektywnosci kosztowej utworzonych miejsc wychowania
przedszkolnego, ktére funkcjonowaly 2 lata od zakonczenia projektu
Definicja

Wartos¢ dofinansowania ogétem (PLN) 13 553 952,41
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego (szt.) 541

Koszt efektywny przypadajacy na jedno miejsce 25 053,52
wychowania przedszkolnego (PLN)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Warto$¢ dofinansowania ogétem wynosi 13 553 952,41 zt2. Kwota ta stanowi
catkowite finansowanie, ktore zostato przeznaczone na utworzenie 541 miejsc
przedszkolnych w badanym okresie. Jest to kluczowy wskaznik, ktéry obrazuje skale
przedsiewziecia oraz wptyw programu na poprawe dostepnosci miejsc edukacyjnych
dla dzieci. Wzrost liczby dostepnych miejsc jest szczegdlnie istotny w kontekscie
zapotrzebowania na kompleksowe wsparcie w edukacji przedszkolnej, co moze

przyczynic¢ sie do lepszego przygotowania dzieci do dalszego etapu edukaciji.

Na podstawie catkowitej wartosci projektdw oraz liczby utworzonych miejsc obliczono
koszt przypadajacy na jedno miejsce wychowania przedszkolnego, ktéry wynosi

25 053,52 zt. Jest to wskaznik pozwalajgcy ocenié, w jakim stopniu srodki finansowe
zostaty efektywnie wykorzystane. Koszt na jedno miejsce moze wydawac sie
stosunkowo wysoki, jednak warto zauwazy¢, ze obejmuje on catosciowe wydatki
zwigzane z realizacjg projektu. W sktad tego kosztu wchodzg nie tylko naktady na
utworzenie samego miejsca, ale réwniez wsparcie dzieci, doposazenie placéwki oraz
dziatania ukierunkowane na wsparcie kadry. Tak kompleksowe podejscie przyczynia
sie do trwatego zwiekszenia jakosci infrastruktury edukacyjnej. Inwestycja ta, mimo

poczatkowych kosztow, ma potencjat do generowania diugoterminowych korzysci,

3 Dane wygenerowane z Systemu SL, przekazane przez Zamawiajgcego.

Strona 93 z 134



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska Y Vinezchod

zapewniajgc dzieciom dostep do edukaciji przedszkolnej oraz wptywajgc pozytywnie

na jakosc¢ ksztatcenia na kolejnych etapach nauki.

Podsumowujac, przedstawiony w powyzszej tabeli koszt utworzenia jednego
miejsca wychowania przedszkolnego wydaje si¢ adekwatny do zakresu
wsparcia oferowanego w ramach poszczegoélnych projektéw. Ponadto, biorac
pod uwage, iz ocena efektywnosci kosztowej powinna uwzglednia¢ nie tylko
wartos¢ jednorazowego wydatku, ale takze ditugofalowe efekty zwigzane

z poprawg dostepnosci edukacji oraz zwiekszeniem jakosci systemu
wychowania przedszkolnego mozna zauwazy¢ réwniez jego racjonalnosé.

W analizie nalezy takze uwzglednié, iz jak pokazuja powyzsze wyniki badania
tworzone w ramach RPO-L2020 miejsca przedszkolne cechuja sie duzg
trwatoscia, co w dluzszym okresie powinno przynies¢ istotne korzysci

spoteczne i edukacyjne.

5.3.3. Identyfikacja czynnikow mogacych wptyna¢ na nieosiagniecie
zaktadanej wartosci docelowej wskaznika dtugoterminowego oraz
wiasciwych srodkéw zaradczych

Na podstawie przedstawionych wypowiedzi mozna zidentyfikowac kilka kluczowych
czynnikow, ktére mogtyby potencjalnie wptyng¢ na nieosiggniecie zaktadanej
wartosci docelowej wskaznika dtugoterminowego. W analizowanej sytuacii,
uczestnicy projektu wskazujg na brak powazniejszych trudnosci zwigzanych z jego
realizacjg, jednakze niektére wyzwania, cho¢ niewielkie, mogg wptyng¢ na przyszte

wyniki.

Po pierwsze, niektore projekty napotkaty drobne trudnos$ci organizacyjne zwigzane

z niestabilno$cig grup dzieci, szczegolnie w kontekscie dzieci chorujgcych, co moze
prowadzi¢ do problemdw z utrzymaniem statej liczby uczestnikow zajec. Takie
fluktuacje w liczbie uczestnikow mogg skutkowac trudnosciami w dtugofalowym
monitorowaniu postepdéw oraz realizacji celéw projektu. Jest to zjawisko naturalne,
zwigzane z codziennym funkcjonowaniem w placéwkach edukacyjnych, ale moze
stanowi¢ wyzwanie w kontekscie obliczania efektywnosci wskaznikow
dtugoterminowych, takich jak liczba dzieci korzystajgcych z programu w perspektywie

dwuletnie;.
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Kolejnym czynnikiem, ktory moze wptyng¢ na realizacje zaktadanych celéw, sg
sytuacje kryzysowe jest np. pandemia COVID-19. W wyniku pandemii doszto do
konieczno$ci przesuniecia terminow realizacji projektow, co wptyneto na
harmonogram dziatan. Tego rodzaju opdznienia, mogg skutkowac¢ koniecznoscig
dostosowania dziatan do zmieniajgcej sie sytuacji, co moze wptywac na osiggniecie
petnej skutecznosci projektu w dtugim okresie. Opd6znienia w realizacji, wynikajgce
z zewnetrznych czynnikéw, mogg prowadzi¢ do trudnosci w utrzymaniu

zaplanowanego tempa rozwoju i wprowadzenia dziatan w petnym zakresie.

Mimo ze wiekszos¢ Beneficjentow wskazuje na brak powazniejszych problemow,
niektore kwestie organizacyjne i zewnetrzne mogg wptyng¢ na osiggniecie
zamierzonych celoéw w dtugoterminowej perspektywie. W zwigzku z tym, istotnym
srodkiem zaradczym w przysztosci moze by¢ opracowanie elastycznego planu
realizacji dziatan, ktory bedzie uwzgledniat zmienne czynniki, takie jak niestabilnosc
liczby uczestnikdw czy ewentualne opdznienia spowodowane sytuacjami
kryzysowymi. Wazne jest rowniez, aby w przysztosci zainwestowa¢ w metody
monitorowania i wsparcia, ktére pozwolg na szybszg reakcje na zmieniajgce sie

okolicznosci.

Strona 95z 134



Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

- Polska

. Wnioski i rekomendacje

W dalszym ciggu istnieje
potrzeba dostosowania
dziatan zwigzanych z
podnoszeniem kwalifikaciji i
kompetenciji do lokalnych
potrzeb spoteczno-
gospodarczych, szczegdlnie
w zakresie edukacji i
zatrudnienia. Ponadto w
regionie niezbedne jest
kontynuowanie wspotpracy w
obszarze edukac;ji z lokalnymi
pracodawcami oraz
dostosowywanie programéw
edukacyjnych do
wymaganych kwalifikacji i

Kontynuowanie
wdrazania
dziatan
zwigzanych z
podnoszeniem
kwalifikaciji i
kompetenciji
pracownikow
dostosowanych
do potrzeb
regionalnego
rynku pracy, w
tym kwalifikaciji
zawodowych we

wspOtpracy z

lokalnymi

Dofinansowane przez
Unie Europejska

IZ Fundusze
Europejskie
dla
Lubuskiego
2021-2027

Ogtaszanie
naborow i
wdrazanie
dziatan w
obszarze
edukacji i
rynku pracy
zgodnie z
przyjetymi
zatozeniami w
programie
Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego
2021-2027.

e

[ kw.
2025r.

Lubuskie
Warte zachodu

Rekomendacj

a operacyjna

Edukacja/
Rynek
pracy

Strona 96 z 134




Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

e

Lubuskie
Warte zachodu

kompetenciji istotnych na

rynku pracy (str 73).

przedsiebiorcam

Analiza pokazata, iz
najwiekszg skutecznos¢ w
poprawie stabilnosci
zatrudnienia, przejscia z
niepetnego do petnego
zatrudnienia oraz zmiany
pracy w kierunku wyzszych
kompetencji majg dziatania
realizowane w Pl 10iii
dotyczgce wsparcie dla oséb
dorostych, ktére z wtasnej
inicjatywy sg zainteresowane
nabyciem, uzupetnieniem lub

podwyzszeniem umiejetnosci

Kontynuowanie
wdrazania
dziatan
zwigzanych z
podnoszeniem
kwalifikacji i
kompetencji
0s6b dorostych,
ktore z wtasnej
inicjatywy chcag
podnies¢ swoje
kwalifikacje lub

kompetencje.

IZ Fundusze | Ogtaszanie
Europejskie | naborow i
dla wdrazanie
Lubuskiego dziatan w
2021-2027 obszarze
edukacji
zgodnie z
przyjetymi
zatozeniami w
programie
Fundusze

Europejskie dla
Lubuskiego
2021-2027.

IV kw.
2025r.

Rekomendac;j

a operacyjna

Edukacja

Strona 97 z 134




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejska V Warte zachodu

oraz kompetenciji (str 41, 44,
49).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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7. Aneksy

e Rozporzadzenia i dokumenty wyzszego szczebla:

©)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogélne dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
U. UE L Nr 347/320, ze zm.);

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego

i uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1081/2006 (Dz. U. UE L Nr
347/470, ze zm.);

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw
operacyjnych polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowe;j
2014-2020 (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 818);

Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji
programoéw operacyjnych na lata 2014-2020, w szczegdlnosci zatgcznik nr
6 do przedmiotowych Wytycznych;

Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020;

Wytyczne w zakresie ewaluaciji polityki spojnosci 2014-2020;

Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownos$ci szans i niedyskryminaciji,
w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata
2014-2020;

Wytyczne w zakresie warunkow gromadzenia i przekazywania danych

w postaci elektronicznej na lata 2014-2020;
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©)

Wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce monitorowania i ewaluac;ji polityki
spojnosci w perspektywie 2014-2020 tj. The Programming Period 2014-
2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion policy — European
Social Fund. Guidance document;

Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 22 stycznia 2020 r.

e Dokumenty programowe

©)

o

o

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020;

Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 (z Zatgcznikami);

Regulaminy dotychczasowych naborow w Dziataniach i Poddziataniach
przypisanych do obliczanych w niniejszym badaniu wskaznikow;
Metodologia szacowania wartosci docelowych dla wskaznikow wybranych
do realizacji w Regionalnym Programie Operacyjnym - Lubuskie 2020;
Badanie ewaluacyjne ,Ocena wptywu wsparcia EFS na uzyskane wartosci
wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” (I pomiar z 2019 r.);

Badanie ewaluacyjne ,Ocena wptywu wsparcia EFS na uzyskane wartosci
wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” (Il pomiar z 2021 r.);

Badania ewaluacyjne z innych wojewddztw odnoszgce sie do pomiaru
analogicznych wskaznikéw rezultatu dlugoterminowego:

o Ocena wptywu wsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego na
poprawe sytuacji pracownikéw i przedsiebiorstw w wojewddztwie
Podlaskim.

o Ocena wptywu wsparcia EFS na poprawe sytuacji pracownikow i
przedsiebiorstw wojewddztwa dolnoslgskiego.

o Ocena skutecznosci i efektywnosci wsparcia w ramach Osi
Priorytetowej 5 Zatrudnienie Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Dane dotyczgce uczestnikow wsparcia oraz projektdw dotyczgcych

utworzenia miejsc wychowania przedszkolnego i opieki nad dzie¢mi do lat
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3, wygenerowane przez Zamawiajgcego z aplikacji SL2014 niezbedne do
realizacji badania;

o Dane z zakresu statystyki publicznej, w tym BDL/GUS odnoszgce sie do

demografii, rynku pracy i wychowania przedszkolnego.
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7.3.1. Kwestionariusz ankiety CAWI/CATI z uczestnikami projektéw, ktorzy
zakonczyli swoj udziat w projektach realizowanych ze srodkéw EFS

Dzien dobry,

Nazywam sie ......... i reprezentuje firme Polska Agencja Ewaluacji Sektora
Publicznego S.A. Na zlecenie Instytucji Zarzgdzajgcej Regionalnym Programem
Operacyjnym — Lubuskie 2020 przeprowadzamy badanie ,,Ocena wptywu wsparcia
EFS na uzyskane warto$ci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 — Ill pomiar”, w ramach
ktérego prowadzony jest pomiar wskaznika rezultatu ,Liczba osob znajdujgcych sie

w lepszej sytuacji na rynku pracy, szeS¢ miesiecy po opuszczeniu programu’”.

W okresie miedzy .... a ... r. brat/a Pan/i udziat w projekcie pt. .... (dane zostang
pobrane i automatycznie wstawione przez system ankietowy, do ktdérego wgrana
bedzie baza uczestnikow zawierajgca wskazane dane przyporzgdkowane do
kazdego respondenta) realizowanym w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020, ktory byt wspoétfinansowany ze Srodkéw

Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W zwigzku z tym chciat(a)bym poprosi¢ Pana/ig o udziat w ankiecie.

Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezenfowane bedg wytgcznie w postaci

zbiorczych zestawien statystycznych.

1. Prosze sprébowac sobie przypomnie¢ czy w momencie rozpoczecia udziatu
w tym projekcie tj. ... (ROK | MIESIAC ROZPOCZECIA UDZIAtU
W PROJEKCIE Z BAZY):

Mozliwe jest udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Byt(a) Pan(i) zarejestrowany(a) w urzedzie pracy jako bezrobotny(a) —
przejsc do pytania 5

b) Nie pracowat(a) Pan(i), ale nie byt(a) Pan(i) zarejestrowany w urzedzie
pracy — przejsc¢ do pytania 5

c) Prowadzit(a) Pan(i) wtasng dziatalnos¢ gospodarczg — przejsc do pytania 5

d) Byt(a) Pan(i) regularnym pracownikiem, ale nie we wtasnej firmie
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e) Pracowat(a) Pan(i) dorywczo
f) Prowadzit(a) Pan(i) wtasne gospodarstwo rolne — przejsc¢ do pytania 5
g) Pomagat(a) Pani(i) w rodzinnej dziatalnosci gospodarczej lub gospodarstwie
rolnym
h) By#(a) Pan(i) na ptatnym stazu lub praktyce
i) Zadne z powyzszych (dopytac i odnotowac) ...
]) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi — zakoriczyc
wywiad
2. Na podstawie jakiej umowy byt(a) Pan(i) wtedy zatrudniony/a?
a) Umowy o prace na czas nieokreslony
b) Umowy o prace na czas okreslony
c) Umowy o dzieto/zlecenie
d) Innej umowy (jakiej?) ...
e) Pracowal(a) Pan(i), ale bez umowy
f) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi
3. W jakim wymiarze czasu pracy Pan(i) wtedy pracowat(a)?
a) W petnym / na caty etat
b) W niepetnym / na czes¢ etatu, ale chciat(a) Pan(i) pracowaé na peten etat
c) W niepetnym / na czesc etatu, przy czym nie chcial(a) Pan(i) pracowac na
peten etat
d) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi
4. Jak ocenit(a)by Pan/i wysokosé swojego wynagrodzenia w tamtym czasie
w stosunku do rodzaju wykonywanej pracy?
Prosze o odpowiedz na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ,,wynagrodzenie byto
za niskie w stosunku do wykonywanej pracy”, a 10 oznacza, ze "wynagrodzenie

byto adekwatne do wykonywanej pracy”.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prosze teraz sprobowac sobie przypomnie¢ swojg sytuacje szes¢ miesiecy po

zakonczeniu udziatu w projekcie tj. w ... (Podac date okreslong jako: ROK
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| MIESIAC ZAKONCZENIA UDZIALU W PROJEKCIE Z BAZY + 6 miesiecy).

Kolejne pytania bedg dotyczyty wtasnie tego okresu.

5. Czy wtedy pracowat(a) Pan(i) w jakiejkolwiek formie, w tym odbywat(a) staz,
prowadzit(a) dziatalnos¢ gospodarczg lub rolniczg?
a) Tak
b) Nie — przejsc¢ do pyt. 13
c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi — przejsc¢ do pyt.
13
6. W jakiej formie byt(a) Pan(i) wtedy zatrudniony/a?

Mozliwe jest udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Prowadzit(a) Pan(i) wlasng dziatalnos¢ gospodarczg
b) Byi(a) Pan(i) regularnym pracownikiem, ale nie we wiasnej firmie (definicja:
Pracownik zatrudniony na stafe lub na state wspotpracujgcy z dang firmg - nawet jesli

podstawg zatrudnienia jest umowa cywilno — prawna)
c) Pracowat(a) Pan(i) dorywczo
d) Prowadzit(a) Pan(i) wiasne gospodarstwo rolne
e) Pomagat(a) Pani(i) w rodzinnej dziatalnosci gospodarczej lub gospodarstwie
rolnym
f) Byt(a) Pan(i) na ptatnym stazu lub praktyce
g) W innej formie (jakiej?) ...
h) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi
7. Czy w tamtym okresie (tj. w okresie szesciu miesiecy po zakonczeniu udziatu
w projekcie) zmieniat(a) Pan(i) prace lub stanowisko?
a) Tak
b) Nie — przejsc¢ do pyt. nr 10
c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi — przejsc do pyt.
nr 10
8. W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do tej zmiany?

Prosze o odpowiedz na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza "w oqgdle sie nie

przyczynit" a 10 oznacza, ze "bardzo sie przyczynit".
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. Czy w wyniku tej zmiany, zmienit(a) Pan(i) prace lub stanowisko na wyzsze lub
wymagajace wyzszych kompetencji/ umiejetnosci/ kwalifikacji albo wigzace sie
z wiekszg odpowiedzialnoscig?
a) Tak
b) Nie (co Pana/Pani zdaniem miato nato wptyw?)...........cooiiiiiiiii .
c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi

9a. Czy zmiana, o ktorej wspomniat(a) Pan(i) w poprzednim pytaniu polegata na:

Prosze wskazac¢ jedna odpowiedz.

a) Awansie, czyli zmianie stanowiska pracy na wyzsze u dotychczasowego
pracodawcy

b) Zmianie pracy na wymagajgcg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji albo wigzgca sie z wiekszg
odpowiedzialno$cig

c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi

10.Prosze sprébowac sobie przypomnieé, na podstawie jakiej umowy byt(a) Pan(i)

wtedy zatrudniony(a).

a) Umowy o prace na czas nieokreslony

b) Umowy o prace na czas okreslony

c) Umowy o dzieto/zlecenie

d) Samozatrudnienie/dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach ogoélinych

e) Innej umowy (dopytac i odnotowac) ...

f) Pracowat(a) Pan(i) ale bez umowy

g) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

11.Prosze sprébowac sobie przypomnie¢ w jakim wymiarze czasu pracy Pan(i)

wtedy pracowat(a).

a) W petnym / na caty etat

b) W niepetnym / na czes¢ etatu, ale chciat(a) Pan(i) pracowac na peten etat

c) W niepetnym / na czes¢ etatu, przy czym nie chciat(a)Pan(i) pracowac na
peten etat
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d) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi
12.Jak Pan/Pani ocenia swoje wynagrodzenie w tamtym czasie w stosunku do
rodzaju wykonywanej pracy?

Prosze o odpowiedz na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ,wynaqgrodzenie byto

za niskie w stosunku do wykonywanej pracy”, a 10 oznacza, ze "wynagrodzenie

byto adekwatne do wykonywanej pracy’.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13.Czy nastgpity jakies inne zmiany w Pana/Pani sytuacji zawodowej na skutek
udziatu w projekcie? Prosze wskazac¢ wszystkie wtasciwe odpowiedzi.

Przyktady zmian pozytywnych: wzrost powazania w miejscu pracy, obnizenie

ryzyka zlikwidowania stanowiska pracy, sprawniejsze realizowanie zadan

zawodowych

Przyktady zmian negatywnych: przetadowanie obowigzkami zwigzane
Z uzyskaniem wyzszego stanowiska pracy, niechec ze strony innych

wspotpracownikow, problem z odnalezieniem sie na nowym stanowisku pracy

a) Tak, zaszly zmiany pozytywne (jakie?)....
b) Nie nastgpity zmiany
c) Tak, zaszly zmiany niekorzystne (jakie?) ...
d) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi
14.Jakie inne pozytywne zmiany nastgpity w Pana/Pani sytuacji zawodowej na
skutek udziatu w projekcie? Prosze wskazaé wszystkie wtasciwe odpowiedzi.
Uwaga: Pytanie zostanie zadane/wyswietli sie tylko respondentom, ktorzy

w poprzednim pytaniu potwierdzili wystgpienie zmian o charakterze pozytywnym

a) Spadio zagrozenie, ze moje stanowisko pracy zostanie zlikwidowane
b) Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony pracodawcy

c) Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony wspotpracownikéw

d) Sprawniej radze sobie z wykonywaniem zadan stuzbowych

e) Inne (jakie?) ...
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15. Czy efekty wsparcia w postaci zmiany Panal/i sytuacji zawodowej utrzymaty sie,

czy tez ulegty zmianie po 12 miesigcach lub wiecej od zakonczenia przez Panalig

udziatu w projekcie?

a)
b)

c)
d)

Utrzymaty sie
Ulegty zmianie na lepsze w zakresie:

B1) wysokosci wynagrodzenia
B2) formy umowy
B3) zmiany stanowiska pracy/zmiany pracy

Ulegty zmianie na gorsze

(Nie czyta¢) Odmowa odpowiedzi

16.Z ktérych form wsparcia korzystat/a Pan/i w ramach projektu?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)
)
)
K)
)

Doradztwo zawodowe indywidualne

Doradztwo zawodowe grupowe

Posrednictwo pracy

Szkolenia z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy
Inne szkolenia i doradztwo

Wsparcie psychologiczne

Kursy i szkolenia majgce na celu zdobycie nowych umiejetnosci,
kompetenciji i kwalifikacji

Praktyki lub staze zawodowe

Wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem

Wsparcie na zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
Dofinansowanie pracodawcy kosztow zatrudnienia

Dodatek relokacyjny

m) Program zdrowotny/ustugi zdrowotne

n)

0)

p)

Uzyskanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie spotecznym
Ustugi spoteczne (jakie?)........

Inna forma (jaka?) ...

17.Ktore z form wsparcia byty/sg w Pana/Pani przypadku najbardziej skuteczne?

Mozliwos$é wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi.
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Uwaga: wysSwietlone zostana tylko te odpowiedzi z kafeterii, ktore zaznaczono

w poprzednim pytaniu.

a) Doradztwo zawodowe indywidualne
b) Doradztwo zawodowe grupowe
c) Posrednictwo pracy
d) Szkolenia z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy
e) Inne szkolenia i doradztwo
f) Wsparcie psychologiczne
g) Kursy i szkolenia majgce na celu zdobycie nowych umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji
h) Praktyki lub staze zawodowe
1) Wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem
j) Wsparcie na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j
k) Dofinansowanie pracodawcy kosztéw zatrudnienia
[) Dodatek relokacyjny
m) Program zdrowotny/ustugi zdrowotne
n) Uzyskanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie spotecznym
0) Ustugi spoteczne (jakie?)........
p) Innaforma (jaka?) ...
18.Prosze oceni¢, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ,w ogole sie nie
przyczynita”, a 10 ,bardzo sie przyczynita”, w jakim stopniu forma

wsparcia/poszczegoélne formy wsparcia, z ktérej/ktérych Pan(i) skorzystat(a),

przyczynity sie do poprawy Panali sytuacji na rynku pracy. Uwaga: wyswietlone
zostang tylko te odpowiedzi z kafeterii, ktdre zaznaczono w poprzednim

pytaniu.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Doradztwo
zawodowe

indywidualne

Doradztwo
zawodowe

grupowe
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Dodatek

relokacyjny

Program
zdrowotny/ustugi

zdrowotne

Uzyskanie
zatrudnienia w
przedsiebiorstwie

spotecznym

Ustugi spoteczne

Inna forma

19.Prosze oceni¢, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 10
najwyzszg, w jakim stopniu otrzymane wsparcie odpowiadato Pana/Pani

potrzebom. Prosze wskazac jedng odpowiedz. Uwaga: wyswietlone zostang

tylko te odpowiedzi z kafeterii, ktore zaznaczono w poprzednim pytaniu.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Doradztwo
zawodowe

indywidualne

Doradztwo
zawodowe

grupowe

Posrednictwo

pracy
Szkolenia

Z zakresu
samodzielnego
poszukiwania
pracy

Inne szkolenia i

doradztwo
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Ustugi spoteczne

Inna forma

20.Czy potrafi Pan/Pani wskaza¢ zmiany, ktore Pana/Pani zdaniem nalezy
wprowadzic, aby zapewni¢ wiekszg skutecznos¢ wsparcia ukierunkowanego na
poprawe sytuacji na rynku pracy?
a) Tak (jakiego rodzaju zmiany sg potrzebne?).................ccoiiinii.
b) Nie
21.PteC respondenta (Ankieterze, zaznacz samodzielnie)
a) Kobieta
b) Mezczyzna
22.W jakim jest Pan/i wieku?
a) Ponizej 25 lat
b) 25-34 lata
c) 35-44 lata
d) 45-54 lata
e) 55 lat i wiecej
f) (Nie czytac) Odmowa odpowiedzi
23.Jakie posiada Pan/i wyksztatcenie?
a) Podstawowe
b) Gimnazjalne
c) Zasadnicze zawodowe
d) Srednie ogdlne
e) Srednie techniczne
f) Policealne
g) Wyzsze
h) (Nie czytac) Odmowa odpowiedzi
24.Czy posiada Pan/i orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci?
a) Tak
b) Nie
c) (Nie czytac) Odmowa odpowiedzi

25.Prosze wskaza¢ powiat, w ktérym Pan/i zamieszkuje:
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
K)
)

Miasto Gorzéw Wielkopolski
Miasto Zielona Goéra
gorzowski

kro$nienski
miedzyrzecki
nowosolski

stubicki
strzelecko-drezdenecki
sulecinski
Swiebodzinski
wschowski

zielonogorski

m) zaganski

n)

zarski

Dofinansowane przez
Unie Europejska

0) (Nie czytac) Odmowa odpowiedzi

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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7.3.2. Wz6r scenariusza telefonicznego wywiadu pogtebionego z
przedstawicielami instytucji, ktérzy utworzyli miejsce wychowania
przedszkolnego lub dostosowali miejsce przedszkolne do potrzeb
dzieci z niepelnosprawnosciami

Dzien dobry,

Nazywam sie ......... i reprezentuje firme Polska Agencja Ewaluacji Sektora
Publicznego S.A. Na zlecenie Instytucji Zarzgdzajgcej Regionalnym Programem
Operacyjnym — Lubuskie 2020 przeprowadzamy badanie ,,Ocena wptywu wsparcia
EFS na uzyskane warto$ci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 — Ill pomiar”, w ramach
ktérego prowadzony jest pomiar wskaznika rezultatu ,Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego, ktore funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze Srodkow
EFS”.

Z uwagi na to, ze Panstwa instytucja w okresie od ... do ... korzystata ze wsparcia
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 w Dziataniu 8.1

(nazwa projektu), chcieliby$my poprosi¢ Pana/ig o udziat w ankiecie.

Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane bedg wytgcznie w postaci

zbiorczych zestawien statystycznych.

1. Czy obecnie w gminie/ miescie ktérego dotyczyt projekt wcigz wystepuje
duze zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach? Czy Pana/Pani
zdaniem liczba tych miejsc powinna by¢ zwiekszona czy zmniejszona, a

moze pozostac bez zmian? Dlaczego?

2. lle miejsc wychowania przedszkolnego utworzono w ramach projektu pn.

(nazwa projektu)?

UWAGA — w przypadku nieutworzenia w ramach projektu nowych miejsc
wychowania przedszkolnego nalezy dopytac o liczbe miejsc dostosowanych

w ramach projektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami.
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3.

lle sposréd utworzonych w ramach tego projektu miejsc wychowania
przedszkolnego funkcjonowato co najmniej petne 2 lata po zakonczeniu
finansowania dziatan w tym projekcie? Jesli mniej niz utworzono, zadac
pytanie: Czy zlikwidowano jakgs czes¢ miejsc utworzonych w ramach tego

projektu? Jesli tak, to jaki byt tego powodd?

UWAGA — w przypadku nieutworzenia w ramach projektu nowych miejsc
wychowania przedszkolnego nalezy dopytac o liczbe miejsc dostosowanych
w ramach projektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawnos$ciami ktore
funkcjonowaty co najmniej petne 2 lata po zakonczeniu finansowania dziatan

w tym projekcie.

Czy osiggnieto zaktadang w projekcie wartos¢ docelowg wskaznika dot.
liczby miejsc wychowania przedszkolnego? Jesli tak, czy byto trudno jg
osiggngc? Jesli nie, dlaczego? Co na to wptyneto? Czy, a jesli tak, to jakie
srodki zaradcze nalezato zastosowac, aby mozliwe stato sie osiggniecie

zaktadanych efektow projektu (wartosci docelowej wskaznika)?

lle sposrod tych utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego nadal

funkcjonuje (tj. w momencie prowadzenia niniejszego badania)?

UWAGA — w przypadku nieutworzenia w ramach projektu nowych miejsc
wychowania przedszkolnego nalezy dopytac o liczbe miejsc dostosowanych
w ramach projektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawno$ciami ktore obecnie

funkcjonuja.

. Czy podczas realizacji projektu napotkat/a Pan/Pani jakies problemy? Jesli

tak, z czym byty one zwigzane? Czy podjeli Panstwo jakie$ dziatania

naprawcze, w celu ograniczenia tych probleméw?

Czy uzyskane wsparcie odpowiadato na potrzeby Pana/Pani podmiotu? Czy
w Pana/Pani opinii wcigz nalezy wspierac tworzenie miejsc wychowania
przedszkolnego? Czy przeciwnie, trendy demograficzne w Pana/Pani opinii
Swiadczg o braku takiej potrzeby? Czy wsparcie powinno zosta¢ zmienione

badz rozszerzone? Jesli tak, w jakim zakresie?
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srodki w przeliczeniu na liczbe utworzonych bgdz dostosowanych miejsc

przedszkolnych byly wystarczajgce? Czy wartos¢ przyznawanego wsparcia

powinna zosta¢ w jakis sposdb zmodyfikowana? Jesli tak, w jaki sposob?

Czy planujg Panstwo w perspektywie najblizszych 2 lat zmiane w zakresie

dostepnej liczby miejsc wychowania przedszkolnego? Jesli tak, ulegnie ona

zmniejszeniu czy zwiekszeniu? Dlaczego?

10.Czy w Pana/Pani opinii wysokos¢ przyznanego wsparcia byta wystarczajgca

11.Czy chciatby/aby Pan/Pani cos jeszcze dodac¢ na zakonczenie naszej

Metryczka - Na terenie, ktérego powiatu znajduje sie P. placowka?

a)
b)
c)
d)
e)
)
9)
h)
)
)
K)
1)

w stosunku do ponoszonych kosztow?

rozmowy?

Gorzéw Wielkopolski
Zielona Goéra
gorzowski
krosnienski
miedzyrzecki
nowosolski

stubicki
strzelecko-drezdenecki
sulecinski
Swiebodzinski
wschowski
zielonogorski

m) zaganski

n)

zarski

Dziekuje za udziat w badaniu
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7.3.3. Wz6r kwestionariusza ankiety CAWI/CATI z przedstawicielami
instytucji, w ramach ktérych utworzono miejsca opieki nad dzie¢mi w

wieku do lat 3

Dzien dobry,

Nazywam sie ......... i reprezentuje firme Polska Agencja Ewaluacji Sektora
Publicznego S.A. Na zlecenie Instytucji Zarzgdzajgcej Regionalnym Programem
Operacyjnym — Lubuskie 2020 przeprowadzamy badanie ,,Ocena wptywu wsparcia
EFS na uzyskane warto$ci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 — Ill pomiar”, w ramach
ktérego prowadzony jest pomiar wskaznika rezultatu ,Liczba utworzonych miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktore funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania ze $rodkéw EFS” .

Z uwagi na to, ze Panstwa instytucja w okresie od ... do ... korzystata ze wsparcia w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 w Dziataniu 6.4

(nazwa projektu), chcieliby$my poprosi¢ Pana/ig o udziat w ankiecie.

Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane bedg wytgcznie w postaci
zbiorczych zestawien statystycznych.

1. lle miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 utworzyli Panstwo w ramach projektu
(nazwa projektu)?

a) ..... [pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb]

2. lle sposrod miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 utworzonych w ramach
projektu, funkcjonowato co najmniej petne 2 lata po zakonczeniu
finansowania dziatan w tym projekcie? Poprzez funkcjonowanie nalezy
rozumie¢ instytucjonalng gotowos¢ placowki do swiadczenia ustug w
ramach miejsc utworzonych w wyniku realizacji projektu.

a) ... miejsc [pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb]

Pytanie zostanie wyswietlone wylacznie w sytuacji, gdy liczba miejsc opieki
nad dzieémi do lat 3 podana w pytaniu 2 jest nizsza, niz podana w pytaniu 1.
3. Dlaczego zlikwidowano miejscal/ czesS¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

utworzonych w ramach projektu? (Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1
odpowiedzi.)

a) Ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania miejsca i/lub inflacje
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b) Ze wzgledu na trudnosci z rekrutacjg dzieci (brak zainteresowania)
c) Ze wzgledu na nieodpowiednie warunki lokalowe placowki
d) Ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia odpowiedniej liczebnosci kadry

e) Ze wzgledu na konsekwencje obostrzen wynikajgcych z wystgpienia pandemii
Covid-19

f) Ze wzgledu na przeniesienie placowki w inne miejsce

g) Zinnych wzgleddw (jakich?) ...,

Pytanie zostanie zadane wylacznie w sytuaciji, gdy liczba miejsc opieki nad

dzieémi do lat 3 podana w pytaniu 2 jest rowna liczbie podanej w pytaniu 1.

5. Jakie czynniki wptynely, ze nie zlikwidowano zadnego miejsca opieki nad
dzie¢mi do lat 3?

6. lle miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, utworzonych w ramach projektu,
funkcjonuje obecnie we wspartej w wyniku projektu placéwce (wedtug
stanu na dzien udziatu w niniejszym badaniu)?

a) ... miejsc [pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb]

Pytanie zostanie zadane wylacznie w sytuacji, gdy liczba miejsc opieki nad
dzieémi do lat 3 podana w pytaniu 6 jest nizsza, niz podana w pytaniu 2.
7. Dlaczego zlikwidowano miejscal/ czesé miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

utworzonych w ramach projektu? (Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1
odpowiedzi.)

a) Ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania miejsca i/lub inflacje

b) Ze wzgledu na trudnosci z rekrutacjg dzieci (brak zainteresowania)

c) Ze wzgledu na nieodpowiednie warunki lokalowe placowki

d) Ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia odpowiedniej liczebnosci kadry

e) Ze wzgledu na konsekwencje obostrzen wynikajgcych z wystgpienia pandemii
Covid-19

f) Ze wzgledu na przeniesienie placowki w inne miejsce

g) Zinnych wzgledow (jakich?) .......c.ccooviiiiiiiiiiinennn.
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8. W skali od 0 do 10 prosze podaé¢ w jakim stopniu w ostatnim roku
wykorzystywane byly utworzone w ramach projektu, funkcjonujace
miejsca opieki nad dzieémi do lat 3 (0 oznacza bardzo niski poziom, a 10
poziom bardzo wysoki)

a) ... [pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb]

9. Czy w Panstwa placéwce planowane jest w ciggu najblizszych 3 lat:

a) zwiekszenie liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

b) utrzymanie liczby miejsc opieki nad dziecmi do lat 3 na tym samym poziomie
c) zmniejszenie liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

d) trudno ocenic

Pytanie zostanie zadane wylgcznie w sytuaciji, gdy w pytaniu nr 9 wskazano
odpowiedz c)

10.Dlaczego planuja Panstwo zmniejszenie liczby tych miejsc?

a) Ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania miejsca i/lub inflacje

b) Ze wzgledu na trudnosci z rekrutacjg dzieci (brak zainteresowania)

c) Ze wzgledu na nieodpowiednie warunki lokalowe placowki

d) Ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia odpowiedniej liczebnosci kadry
e) Ze wzgledu na przeniesienie placéwki w inne miejsce

f) Zinnych wzgledow (jakich?) ...,

11.Czy w ramach projektu dostosowali Panstwo miejsca opieki nad dzie¢mi
do lat 3 do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami?

a) Tak
b) Nie (przej$cie do pytania nr 17)

12.1le miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 dostosowali Painstwo do potrzeb
dzieci z niepelnosprawnosciami w ramach projektu?

a) ... miejsc (pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb)

13.1le sposréd miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 dostosowanych w ramach
projektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami funkcjonowato co
najmniej petne 2 lata po zakonczeniu finansowania dziatan w tym
projekcie? Poprzez funkcjonowanie nalezy rozumie¢ instytucjonalna
gotowos¢ placowki do swiadczenia ustug w ramach miejsc utworzonych
w wyniku realizacji projektu.
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a) ... miejsc (pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb)

Pytanie zostanie zadane wytacznie w sytuaciji, gdy liczba funkcjonujacych
miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 dostosowanych do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami podana w pytaniu 13 jest nizsza, niz podana w pytaniu
12.
14.Dlaczego zlikwidowano czes¢ miejsc opieki nad dzieémi do lat 3
dostosowanych przez Panstwa do potrzeb dzieci z

niepetnosprawnosciami w ramach projektu? (Mozliwos¢é wskazania
wiecej niz 1 odpowiedzi.)

a) Ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania miejsca dostosowanego do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami i/lub inflacje

b) Ze wzgledu na trudnosci z rekrutacjg dzieci z niepetnosprawnosciami (brak
zainteresowania)

c) Ze wzgledu na nieodpowiednie warunki lokalowe placéwki (dostosowanie do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami)

d) Ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia zasobéw kadrowych —
opiekunow

e) Ze wzgledu na brak mozliwo$ci zapewnienia wyspecjalizowanych zasobow
kadrowych — np. rehabilitantow, itp.

f) Ze wzgledu na konsekwencje obostrzen wynikajgcych z wystgpienia pandemii
Covid-19

g) Ze wzgledu na przeniesienie placéwki w inne miejsce

h) Z innych wzgleddéw (jakich?) ...,

15.1le sposréd miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 dostosowanych w wyniku
projektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami funkcjonuje obecnie
(wedlug stanu na dzien udziatu w niniejszym badaniu)?

a) ... miejsc (pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb)

Pytanie zostanie zadane wylacznie w sytuacji, gdy liczba funkcjonujacych
miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 dostosowanych do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami podana w pytaniu 15 jest nizsza, niz podana w pytaniu
13.

16.Dlaczego zlikwidowano czes¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
dostosowanych przez Panstwa do potrzeb dzieci z
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niepetnosprawnosciami w ramach projektu? (Mozliwos¢ wskazania
wiecej niz 1 odpowiedzi.)

a) Ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania miejsca dostosowanego do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami i/lub inflacje

b) Ze wzgledu na trudnosci z rekrutacjg dzieci z niepetnosprawnosciami (brak
zainteresowania)

c) Ze wzgledu na nieodpowiednie warunki lokalowe placowki (dostosowanie do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami)

d) Ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia zasobow kadrowych —
opiekunow

e) Ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia wyspecjalizowanych zasobow
kadrowych — np. rehabilitantow, itp.

f) Ze wzgledu na konsekwencje obostrzen wynikajgcych z wystgpienia pandemii
Covid-19

g) Ze wzgledu na przeniesienie placowki w inne miejsce
h) Zinnych wzgledow (jakich?) ...,

17.W skali od 0 do 10 jak ocenia Pan/Pani dostepnos¢ miejsc opieki nad
dzieémi do lat 3 w gminie, w ktérej funkcjonuje Paninstwa placowka -
przed udziatem w projekcie?

a) ... [pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb]

18.W skali od 0 do 10 jak ocenia Pan/Pani dostepnos¢ miejsc opieki nad
dzieémi do lat 3 w gminie, w ktérej funkcjonuje Panstwa placowka — po
zakonczeniu udzialu w projekcie?

a) ... [pole z mozliwoscig wpisania wytgcznie liczb]

19.Czy w wyniku udziatu w projekcie zaszly w Panstwa placéwce inne
pozytywne zmiany w jej funkcjonowaniu?

a) Tak
b) Nie
c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wylacznie w sytuaciji, gdy w pytaniu 19 respondent

wybierze odpowiedz a)

20.Jakie pozytywne zmiany zaszty w funkcjonowaniu Panstwa placéwki po
zakonczeniu udziatu we wsparciu?

a) Zwiekszyla sie atrakcyjnosc¢ oferty naszej placowki

Strona 123 z 134




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez LubusRie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska \ Warte zachodu

b) Wzrosto zainteresowanie naszg placéwka

c) ZwiekszyliSmy godziny dziatania placowki

d) ZatrudniliSsmy nowg kadre

e) Poprawita sie nasza sytuacja finansowa

f) Wprowadzilismy lepsze rozwigzania organizacyjne

g) Zwiekszylismy ilos¢ zaje¢ odbywajgcych sie poza placéwkg (np. wyjscia,
wycieczki)

h) ZwiekszyliSmy ilos¢ zaje¢ odbywajgcych sie w placéwce

i) Zwiekszylismy umiejetnosci, kompetencje lub kwalifikacje opiekunow
j) Inne, jakie?..............

k) (Nie czyta¢) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wylgcznie w sytuaciji, gdy w pytaniu 19 respondent

wybierze odpowiedz a)

21.Z czego wynikaly pozytywne zmiany?

22.Czy w wyniku udziatu w projekcie zaszty w Panstwa placowce inne
negatywne zmiany w jej funkcjonowaniu?

a) Tak
b) Nie
c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wylgcznie w sytuaciji, gdy w pytaniu 22 respondent

wybierze odpowiedz a)

23.Jakie negatywne zmiany zaszly w funkcjonowaniu Panstwa placéwki po
zakonczeniu udziatu we wsparciu?

a) Zmniejszyta sie atrakcyjnosc¢ oferty naszej placéwki

b) MusieliSmy ograniczy¢ godziny dziatania placowki

c) MusieliSmy zwolni¢ cze$¢ kadry

d) Popadlismy w trudnosci finansowe

e) NapotkaliSmy trudno$ci organizacyjne/ zwigzane z organizacjg zaje¢/ opieki
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f) Zlikwidowalismy cze$¢ zaje¢ odbywajgcych sie poza placéwka (np. wyjscia,
wycieczki)

g) Zlikwidowalismy czes¢ zaje¢ odbywajgcych sie w placéwce
h) Inne, jakie?..............
i) (Nie czyta¢) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wytacznie w sytuacji, gdy w pytaniu 22 respondent

wybierze odpowiedz a)

24.Z czego wynikaly negatywne zmiany?

25.Prosze oceni¢, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene¢ najnizszg, a 10
najwyzsza, w jakim stopniu otrzymane wsparcie odpowiadato Panstwa
potrzebom. Prosze wskaza¢ jedng odpowiedz.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

26.Na terenie, ktérego powiatu znajduje sie P. placéwka?

a) Gorzow Wielkopolski
b) Zielona Goéra

c) gorzowski

d) krosnienski

e) miedzyrzecki

f)  nowosolski

g) stubicki

h) strzelecko-drezdenecki
i) sulecinski

) $Swiebodzinski

k) wschowski

[) zielonogodrski

m) zaganskKi

n) zarski
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7.4.1. Wartos¢ wskaznika rezultatu diugoterminowego Liczba oséb
znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy, szes¢ miesiecy
po opuszczeniu programu (zaréowno wartos¢ brutto, jak i netto
wskaznika)

1. Obliczenie wartosci wskaznika

a) Wartos¢ wskaznika brutto:

Wykonawca uzna, ze dana osoba znajduje sie w lepszej sytuacji na rynku pracy

6 miesiecy po zakonczeniu wsparcia, jesli zostanie spetniony co najmniej jeden

Z ponizszych warunkow:

e w pytaniu 1% odpowiedz ,e” i jednoczes$nie w pytaniu 6 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,d”;

e w pytaniu 1 odpowiedz ,g” i jednoczesnie w pytaniu 6 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,d”;

e w pytaniu nr 1 odpowiedz ,h” i jednoczes$nie w pytaniu 6 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,d”;

e w pytaniu 2 odpowiedz ,b” i jednoczesnie w pytaniu 10 odpowiedz ,a”;

e w pytaniu 2 odpowiedz ,c” i jednoczesnie w pytaniu 10 odpowiedz ,a”;

e w pytaniu 2 odpowiedz ,d” i jednocze$nie w pytaniu 10 odpowiedz ,a”;

e w pytaniu 2 odpowiedz ,e” i jednoczesnie w pytaniu 10 odpowiedzi ,a” lub ,b” lub
,C" lub ,d”;

e w pytaniu 9 odpowiedz ,a”;

e w pytaniu 11 odpowiedz ,a” i jednoczesnie w pytaniu 3 odpowiedz ,b”.

4 Numery pytan odnoszg sie do pytan zaprezentowanych w Zatgczniku nr 1 do OPZ.
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b) Wartos¢ netto wskaznika:

Wykonawca uzna, ze dana osoba znajduje w lepszej sytuacji na rynku pracy 6
miesiecy po opuszczeniu Programu, jesli zostanie spetniony co najmniej jeden z
warunkow dotyczgcych wartosci brutto wskaznika oraz w pytaniu 8 zostanie

udzielona odpowiedz 6, 7, 8, 9 albo 10.

1. Jakie zmiany zaszly w sytuacji uczestnikow projektéw, oséb pracujacych,
ktore uzyskaty wsparcie z Europejskiego Funduszu Spotecznego,

po 6 miesigcach od opuszczenia Programu, tj. jaki odsetek z nich:
a) Przeszedt z niepewnego do stabilnego zatrudnienia

Wykonawca uzna, ze dany respondent przeszedt z niepewnego do stabilnego

zatrudnienia, jesli zostat spetniony co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

e W pytaniu 1 odpowiedz ,e” i jednoczes$nie w pytaniu 6 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,d”;

e W pytaniu 1 odpowiedz ,g” i jednoczes$nie w pytaniu 6 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,d”;

e W pytaniu 1 odpowiedz ,h” i jednoczes$nie w pytaniu 6 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,d”;

e W pytaniu 2 odpowiedz ,b” i jednocze$nie w pytaniu 10 odpowiedz ,a”;

e W pytaniu 2 odpowiedz ,c” i jednoczesnie w pytaniu 10 odpowiedz ,a”;

e W pytaniu 2 odpowiedz ,d” i jednoczesnie w pytaniu 10 odpowiedz "a”;

e W pytaniu 2 odpowiedz ,e” i jednocze$nie w pytaniu 10 odpowiedzi: ,a” lub ,b”
lub ,c” lub ,d”.

b) Przeszedt z niepeinego do petlnego zatrudnienia

Wykonawca uzna, ze dany respondent przeszedt z niepetnego do petnego
zatrudnienia, jesli zostat spetniony warunek:

e W pytaniu 3 odpowiedz ,b” i jednocze$nie w pytaniu nr 11 odpowiedz ,a”.

c) Zmienit prace na inng, wymagajaca wyzszych
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzaca sie z wiekszag

odpowiedzialnosciag
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Z doswiadczenia Wykonawcy wynika, iz kwestionariusz bazowy nie pozwala

na udzielenie odpowiedzi na to pytanie, gdyz pytanie 9 dotyczy zaréwno zmiany
pracy, jak i stanowiska, a zatem Wykonawca nie pozyskuje wiedzy na temat tego,
czy respondent zmienit prace na inng, wymagajgcg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzgca sie z wiekszg odpowiedzialnoscia,

czy tez awansowat. W zwigzku z tym Wykonawca proponuje dodanie pytania 9a:

9a. Czy zmiana, o ktérej wspomniat(a) Pan(i) w poprzednim pytaniu polegata

na: Prosze wskazac jedna odpowiedz.

a) Awansie, czyli zmianie stanowiska pracy na wyzsze u dotychczasowego
pracodawcy

b) Zmianie pracy na wymagajgcg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji albo wigzacg sie z wiekszg
odpowiedzialnoscig

c) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi

Wykonawca uzna, ze dany respondent zmienit prace na inng, wymagajg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzgca sie z wiekszg odpowiedzialnoscia,
jesli zostanie spetniony warunek:

¢ W pytaniu 9a odpowiedz ,b”.
d) Awansowatl w pracy

W przypadku tego punktu wystepuje problem analogiczny jak w przypadku punktu c)
— dodanie pytania 9a umozliwi udzielenie odpowiedzi na te czes$¢ pytania

badawczego.

Wykonawca uzna, ze dany respondent awansowat w pracy, jesli zostanie spetniony

warunek:

e W pytaniu 9a odpowiedz ,a”.

e) Dostrzega inne korzystne zmiany zidentyfikowane przez Wykonawce,
np. poprawe sytuacji finansowej, zmniejszenie zagrozenia likwidacji
stanowiska pracy;

f) Nie dostrzega jakichkolwiek zmian;

g) Dostrzega zmiany niekorzystne (jakie)?
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W celu udzielenia odpowiedzi na te czes¢ pytania badawczego Wykonawca

proponuje dodanie nastepujgcych pytan do kwestionariusza:

13. Czy nastapily jakies inne zmiany w Pana/Pani sytuacji zawodowej na
skutek udziatu w projekcie? Prosze wskazaé¢ wszystkie wtasciwe

odpowiedzi.

a) Tak, zaszly zmiany pozytywne (jakie?) ....
b) Nie nastgpity zmiany
c) Tak, zaszly zmiany niekorzystne (jakie?) ...

d) (Nie czytac) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Uwaga: Pytanie zostanie zadane/wyswietli sie tylko respondentom, ktorzy w

pytaniu 13 wskazali odpowiedz ,a”.

14. Jakie inne pozytywne zmiany nastapity w Pana/Pani sytuacji zawodowej
na skutek udziatu w projekcie? Prosze wskaza¢ wszystkie wlasciwe

odpowiedzi.

a) Spadio zagrozenie, ze stanowisko mojej pracy zostanie zlikwidowane
b) Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony pracodawcy
c) Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony wspotpracownikéw

d) Sprawniej radze sobie z wykonywaniem zadan stuzbowych

e) Inne (jakie?) ...

Wykonawca uzna, iz wystgpity inne korzystne zmiany, jesli zostanie spetniony

€O najmniej jeden z ponizszych warunkdéw:

e Ocena w pytaniu 12 wyzsza niz ocena w pytaniu 4 (wzrost oceny wysokosci
wynagrodzenia w stosunku do rodzaju wykonywanej pracy);

e W pytaniu 13 odpowiedz ,a” i jednoczesnie w pytaniu 14 odpowiedz ,a” (spadek
zagrozenia, ze stanowisko pracy zostanie zlikwidowane);

e W pytaniu 13 odpowiedz ,a” i jednoczes$nie w pytaniu 14 odpowiedz ,b” (wzrost
powazania ze strony pracodawcy);

e W pytaniu 13 odpowiedz ,a” i jednoczesnie w pytaniu 14 odpowiedz ,c” (wzrost
powazania ze strony wspoétpracownikow);

e W pytaniu 13 odpowiedz ,a” i jednoczesnie w pytaniu 14 odpowiedz ,d” (wzrost

sprawnosci wykonywania zadan stuzbowych);
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e W pytaniu 13 odpowiedz ,a” i jednoczesnie w pytaniu 14 odpowiedz ,e”
(inne pozytywne zmiany, zidentyfikowane na podstawie odpowiedzi na pytanie

pototwarte).

Wykonawca uzna, iz wystgpity niekorzystne zmiany, jesli zostanie spetniony co

najmniej jeden z ponizszych warunkow:

e W pytaniu nr 1 odpowiedz ,c” i jednoczesnie w pytaniu nr 6 odpowiedzi: ,c” lub ,e”
lub ,f* (przejscie ze stabilnego do niepewnego zatrudnienia);

e W pytaniu nr 1 odpowiedz ,d” i jednoczes$nie w pytaniu nr 6 odpowiedzi: ,c” lub ,e”
lub f* (przejscie ze stabilnego do niepewnego zatrudnienia);

e W pytaniu nr 1 odpowiedz ,f’ i jednoczesnie w pytaniu nr 6 odpowiedzi: ,c” lub ,e”
lub f* (przejscie ze stabilnego do niepewnego zatrudnienia);

e W pytaniu nr 3 odpowiedz ,a” i jednoczesnie w pytaniu nr 11 odpowiedz ,b”
(przejscie z petnego do niepetnego zatrudnienia w sytuaciji, gdy respondent
chciatby pracowac na peten etat);

e Ocena w pytaniu 12 nizsza niz ocena w pytaniu 4 (spadek oceny wysokoSci
wynagrodzenia w stosunku do rodzaju wykonywanej pracy);

e W pytaniu 13 odpowiedz ,c” (inne negatywne zmiany, zidentyfikowane na

podstawie odpowiedzi na pytanie pototwarte).

Wykonawca uzna, iz nie doszto do jakichkolwiek zmian, jesli nie zostanie spetniony
jakikolwiek z warunkéw omodwionych w pytaniach 1i 2.

Analiza desk research bedzie Zrodtem wiedzy na temat tego, jakie zmiany dotyczgce
sytuacji uczestnikow projektéw, oséb pracujgcych, ktére uzyskaty wsparcie

z Europejskiego Funduszu Spotecznego, po 6 miesigcach od opuszczenia Programu

zaobserwowano w dwoch poprzednich ewaluacjach.
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2. Jaka jest trwatos¢ zmiany sytuacji uczestnikow?

Analiza desk research bedzie zrodtem wiedzy na temat tego, jakg trwatos¢ zmiany
sytuacji uczestnikbw zaobserwowano w 2 poprzednich ewaluacjach.

Wykonawca proponuje, aby w przypadku tego pytania badawczego zbadac, czy
efekty wsparcia utrzymaty sie po 12 miesigcach lub wiecej od zakonczenia przed
danego uczestnika udziaty w projekcie. Wykonawca proponuje, aby zbadac trwatos¢
wsparcia poprzez zadanie respondentom, w przypadku ktérych uptynagt okres co
najmniej 12 miesiecy od momentu zakonczenia udziatu we wsparciu nastepujacego

pytania:

15. Czy efekty wsparcia w postaci zmiany Panali sytuacji zawodowej utrzymaty
sie, czy tez ulegly zmianie po 12 miesigcach lub wiecej od zakonczenia przez

Panalig udziatu w projekcie?

a) Utrzymaly sie
b) Ulegty zmianie na lepsze w zakresie:

b1)  wysokosci wynagrodzenia

c1) formy umowy

d1) zmiany stanowiska pracy/zmiany pracy
c) Ulegly zmianie na gorsze

d) (Nie czytac) Odmowa odpowiedzi

3. Jakie formy wsparcia mialy najwiekszy wptyw na zmiane statusu
uczestnika na rynku pracy po 6 miesigcach od opuszczenia projektu

w porownaniu do sytuacji w chwili rozpoczecia udziatu?

Analiza desk research bedzie Zzrodtem wiedzy na temat tego, ktére formy wsparcia
uznano w dwoch poprzednich ewaluacjach za majgce najwiekszy wptyw na zmiane
statusu uczestnika na rynku pracy po 6 miesigcach od opuszczenia projektu

w poréwnaniu do sytuacji w chwili rozpoczecia udziatu.

Wykonawca proponuje, aby w celu udzielenia odpowiedzi na to pytanie badawcze
zadaé respondentom pytanie:
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18. Prosze ocenié, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ,,w ogéle sie nie
przyczynita”, a 10 ,,bardzo sie przyczynita”, w jakim stopniu forma
wsparcia/poszczegolne formy wsparcia, z ktérej/ktorych Pan(i) skorzystal(a),

przyczynily sie do poprawy Panali sytuacji na rynku pracy.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Respondenci zostang poproszeni o ocenienie wytgcznie form(y) wsparcia,

z ktorej/ktorych skorzystali. Respondenci bedg ocenia¢ kazdg forme wsparcia
osobno. Jesli Wykonawca nie otrzyma od Zamawiajgcego informacji na temat tego, z
ktérych form wsparcia skorzystali poszczegdlni uczestnicy projektow, przed
udzieleniem odpowiedzi na to pytanie respondenci zostang poproszeni 0 wskazanie,
z jakich form wsparcia skorzystali.

Analiza ilosciowa udzielonych odpowiedzi, m.in. obliczenie sredniej dla catej proby
oraz dla poszczegodlnych warstw, umozliwi udzielenie odpowiedzi na to pytanie

badawcze.

4. Jak ocenia sie osiggnieta wartos¢ wskaznika Liczba osob znajdujacych
sie w lepszej sytuacji na rynku pracy, szesS¢ miesiecy po opuszczeniu
programu w stosunku do zatozonej wartosci docelowej? Czy istnieje

zagrozenie nieosiggniecia wartosci docelowej wskaznika?

W celu udzielenia odpowiedzi na to pytanie badawcze konieczne bedzie zestawienie
osiggnietej warto$ci wskaznika z zatozong wartoscig docelowg — Wykonawca przy
udzielaniu odpowiedzi na to pytanie uwzgledni dotychczas osiggnietg wartos¢
wskaznika oraz szacunki dotyczgce tego, jaka wartos¢ wskaznika zostanie
osiggnieta dla osob, ktére zakonczyty udziat we wsparciu po 31.12.2023 r. Badanie
CAWI/CATI umozliwi pozyskanie informacji na temat wartosci wskaznika dla osob,
ktére zakonczyty udziat we wsparciu w przedziale czasowym 01.01.2021 r. —
31.12.2023 r., natomiast badanie desk research na temat wartosci wskaznika dla
0sbb, ktére zakonczyty udziat we wsparciu we wczesniejszym okresie — dane te
pozwolg na obliczenie wartosci wskaznika do 31.12.2023 r (z uwzglednieniem

wynikow wszystkich 3 ewaluaciji).
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7.4.2. Wartos¢ wskaznika Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS?

Informacja na temat liczby miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonujg 2
lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS zostanie pozyskana na skutek
realizacji badania TDI — wartos¢ wskaznika bedzie rowna sumie liczby miejsc
wychowania przedszkolnego wskazanych przez poszczegolnych respondentéw.
Analiza danych zastanych bedzie niezbedna do pozyskana informaciji na temat tego,
ile wyniosta wartos¢ tego wskaznika w ramach dwoch wczesniejszych ewaluacji. W
celu okreslenia wartosci skumulowanej konieczne bedzie zsumowanie wartosci z

obecnej i poprzednich ewaluaciji (fgcznie z trzech pomiaréw).

1. Jak ocenia sie osiggnieta wartos¢ wskaznika Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania
ze srodkow EFS w stosunku do zalozonej wartosci docelowej? Czy

istnieje zagrozenie nieosiggniecia wartosci docelowej wskaznika?

W celu udzielenia odpowiedzi na to pytanie badawcze konieczne bedzie zestawienie
osiggnietej wartos$ci wskaznika z zatozong wartoscig docelowg — Wykonawca przy
udzielaniu odpowiedzi na to pytanie uwzgledni dotychczas osiggnietg wartos¢
wskaznika oraz szacunki dotyczgce tego, jaka wartos¢ wskaznika zostanie
osiggnieta dla miejsc wychowania przedszkolnego, w przypadku ktorych nie minety
jeszcze 2 lat od uzyskania dofinansowania (jesli takie miejsca wystepujg).

Badanie TDI umozliwi pozyskanie informaciji na temat tego, jakie czynniki wptywajg
na to, czy utworzone miejsca wychowania przedszkolnego funkcjonujg 2 lata po

uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS.

7.4.3. Wartos¢ wskaznika Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w
wieku do lat 3, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania
ze srodkow EFS?

Analiza danych zastanych bedzie niezbedna do pozyskana informacji na temat
definicji niniejszego wskaznika. Informacja na temat liczby miejsc nad dzie¢mi w
wieku do lat 3, ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw
EFS zostanie pozyskana na skutek realizacji badania CAWI/CATI z

przedstawicielami instytucji, w ramach ktérych utworzono miejsca opieki nad dzieémi
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w wieku do lat 3 — wartos¢ wskaznika bedzie rowna sumie liczby miejsc opieki nad

dzieémi w wieku do lat 3 wskazanych przez poszczegolnych respondentow.

1. Jak ocenia sie osiggnietg wartos¢ wskaznika Liczba utworzonych miejsc
opieki nad dzieémi w wieku do lat 3, ktore funkcjonujg 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS w stosunku do zalozonej

wartosci docelowej?

W celu udzielenia odpowiedzi na to pytanie badawcze konieczne bedzie zestawienie
osiggnietej wartosci wskaznika z zatozong wartoscig docelowg — Wykonawca przy
udzielaniu odpowiedzi na to pytanie uwzgledni dotychczas osiggnietg wartos¢
wskaznika oraz szacunki dotyczgce tego, jaka warto$¢ wskaznika zostanie
osiggnieta dla miejsc opieki, w przypadku ktorych nie minety jeszcze 2 lat od
uzyskania dofinansowania (jesli takie miejsca wystepujg).

Badanie CAWI/CATI z przedstawicielami instytucji, w ramach ktérych utworzono
miejsca opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 umozliwi pozyskanie informacji na temat
tego, jakie czynniki wptywajg na to, czy utworzone miejsca opieki nad dzieCmi w

wieku do lat 3 funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS.
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